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MENSAGEM

DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

O ano de 2015 foi marcado por
superagao de desafios em meio

a conjunturas macroecondmica e
politica adversas. O baixo crescimento,
a desvalorizacdo cambial e a alta da
inflacao impactaram os resultados

e 0 endividamento de quase todas

as empresas do Pafs, especialmente
daguelas que atuam no setor de
infraestrutura de transporte do Brasil.

Entretanto, mesmo diante do cenario

de crise, a Invepar realizou importantes
investimentos em suas empresas,
incluindo as pré-operacionais, como

a ViaRio, que ligara Barra da Tijuca a
Deodoro; o Veiculo Leve sobre Trilhos
(VLT), projeto fundamental para a
integracao modal do Centro do Rio;

e a futura operacdo da Linha 4 do metrd
da capital fluminense.

Ja a Via 040, responsavel pela gestao
de 936,8 quildmetros da rodovia
BR-040, entre Juiz de Fora (MG) e
Brasilia (DF), iniciou a operacao de

11 pragas de pedagio, apds cumprir
uma série de investimentos iniciais
previstos ao longo de todo o trecho de
concessao. Para 2016, novos projetos
serdo implementados, trazendo
receita e contribuindo para reforcar o
protagonismo da empresa no setor de
infraestrutura de transportes brasileiro.

Nos Ultimos sete anos, a Invepar passou
de duas empresas para quinze, com
forte atuac&o no setor de rodovias,

vias expressas, mobilidade urbana e
aeroportos. Abriu caminho para grandes
oportunidades de investimentos de
gualidade, garantindo perspectivas

de remuneracao de longo prazo. Vale

A Invepar tem 24,5

do setor

anos de prazo médio de
concessoes, contra 15,8

NV

destacar que a companhia tem 24,5 anos
de prazo médio de concessdes, enquanto
no setor a média é de 15,8 anos.

Em 2015, a Invepar passou a atuar

com grande foco nos procedimentos
internos e com maior proximidade de
seu portfélio de empresas. Dessa forma,
a operacao da companhia deu maior
énfase a gestao de custos, captura de
sinergias, extracdo de valor e eficacia
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de processos, sem comprometer a
qgualidade dos servicos prestados pelas
empresas que compdem O grupo.

Nesse sentido, a Invepar aprimorou
métodos de gestéo e governanga,
imprescindiveis em um momento em
gue a sociedade exige cada vez mais
transparéncia e melhoria continua de
controles internos. Isso foi feito nos
processos de gestdo de risco, com a
criagado ou aprimoramento dos

Comités de Risco em todas as empresas
controladas, que acompanham
trimestralmente os riscos identificados,
reportando-os a Diretoria e ao Comité

de Auditoria e Governancga, e também na
aprovacdo de um programa mais robusto
de compliance, que serd implementado
ao longo de 2016.

A governanca da Invepar também passou
por um processo de revisdo no ano
passado e chegou a um novo modelo, que
pretende trazer mais agilidade ao processo
decisorio. A empresa reforcou sua

atuagao como controladora estratégica
junto as empresas do grupo, exercendo
uma participacao mais efetiva tanto na
definicdo das diretrizes quanto no processo

deliberativo das empresas, possibilitando
ao Conselho de Administragao maior foco
em questoes estratégicas.

Em 2016, novos desafios aguardam a
Invepar, mas o grupo ja mostrou seu
COMPromisso com investimentos e
entregas arrojadas em termos de tempo,
execucao e inovagao no mercado
nacional, como a entrega do terminal

de passageiros 3 em GRU Airport; a
operacao do MetroRio na Copa do
Mundo; a chegada dos 15 trens da linha
4, j& rodando na linha 1 do MetroRio;

além da operacdo e duplicacao da Via 040.

O grupo Invepar ird gerar em 2016 mais
de 1.000 novos empregos com a ope-
ragado da linha 4 do Metr6, VLT Carioca
e ViaRio, totalizando aproximadamente
9.600 colaboradores diretos.

A empresa se mostrara ao mundo por
meio dos modais que atenderao milhares
de turistas durante o maior evento
esportivo do planeta. MetréRio, ViaRio,
LAMSA, VLT e CRT, no Rio de Janeiro,
além de GRU Airport, em Sé&o Paulo,
terdo papel fundamental noir e vir da

comunidade olimpica nos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos, mas sao certamente
nossos usuarios do dia a dia 0s maiores
beneficiados com nossos investimentos.

Nao temos duvida de que a trajetéria de
crescimento da Invepar segue na direcao
de um futuro de sucesso, com melhoria

da mobilidade de milhées de pessoas nas
regides onde atuamos, e com geracao de
valor aos acionistas, de forma sustentavel.
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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

A Invepar faz a diferenca
por onde ela passa

NV

2015 foi um ano especial para o grupo
Invepar, gue comemorou 15 anos de
existéncia, com uma trajetoria repleta de
desafios e conquistas. Em 2000, quando
foi criado, o grupo era composto apenas
pela LAMSA e pela CLN. Foi agregando
concessoes rodoviarias ao longo dos
anos, assim como passou a atuar em
dois outros importantes segmentos: de
mobilidade urbana, inicialmente com
MetroRio, e aeroportos, com GRU Airport.
Atualmente, somos uma organizacdo de
grande porte, com 12 concessionéarias e

3 empresas, e um dos principais players
no setor de infraestrutura de transporte
do Pais, reconhecido por sua seriedade,
comprometimento e cumprimento de
Seus COMPromissos.

Crescemos muito rapido ao longo dos
Ultimos anos, com vultosos investimentos
em Novos negocios, desenvolvimento de
pessoas e estruturacao de areas. Por isso,
além de comemorar o éxito obtido até
aqui, decidimos aproveitar este momento
para olhar para dentro da organizacéo,
buscando melhorar a gestao, extrair mais
valor dos nossos negdcios e consolidar
processos, com o objetivo de nos fortalecer
ainda mais e nos preparar para urm novo
ciclo de crescimento. Foi com esse espirito
que surgiu o Projeto Consolidar.

Nesse ano gue passou, definimos um
novo modelo de gestéo, com base em
indicadores de resultado, monitorados
e analisados por todos os niveis da

organizacao. Em novembro entrou em
vigor um novo modelo de governanca
corporativa, com a redefinicdo das
alcadas de decisédo, de modo a torna-
las condizentes com o tamanho atual
do grupo; e com a criacdo das diretorias
de segmento, para que a holding possa
acompanhar mais de perto as operacdes
em suas areas de atuacao: rodovias,
mobilidade urbana e aeroportos.
Também estabelecemos um novo
modelo de competéncias, a partir do
qual os colaboradores seré&o avaliados,
e que ajudara a empresa a definir os
sucessores para cargos estratégicos.

O dificil contexto econémico atual traz
desafios complexos para as empresas
no Brasil, e a Invepar ndo é excecao
neste cenario. Vivemos desafios do
ponto de vista corporativo, em funcéo
da recuperacdo judicial de um de
Nnossos acionistas, a OAS. Estamos
participando desse processo de forma a
preservar o melhor interesse da Invepar,
de seus colaboradores, empresas
controladas e acionistas.

Apesar de 2015 ter sido um ano de
retracdo econdmica, ndo paralisamos
0s investimentos e nossos resultados
mostram que tivemos uma resiliéncia
muito grande sobre nossas receitas e
disciplina de custos.

Mas nao ficamos imunes. Algumas

das nossas empresas de menor porte
sofreram um pouco com a redugéo

da demanda, porém menos do que a
meédia de mercado. O maior impacto

da crise para a Invepar foi a morosidade
de acesso ao mercado de capitais, uma
vez que o mercado de divida no Brasil
esta retraido e os agentes financeiros,
sensibilizados pelo risco politico da
operagao Lava Jato, tém demorado na
avaliacdo e liberagdo de financiamentos.
Mesmo assim, nenhum desses entraves
reduziu Nosso compromisso de investir

e de desenvolver nossas concessoes.
Tanto que, em novembro, emitimos R$ 2
bilh6es em debéntures, uma das maiores
operagdes do mercado no ano.

Ciclos econébmicos com problemas

de curto prazo sempre ocorrerdo, mas

nds, da Invepar, mantemos o otimismo

no futuro. O setor de infraestrutura no

Pais ainda tem caréncias em todos os
segmentos e é natural que o governo
fomente investimentos de grande porte
ao longo dos proximos 20 anos. Também
ha uma sinalizacédo cada vez mais clara da
necessidade de parcerias publico-privadas.
Estamos e estaremos bem posicionados
para participar de projetos que tenham
alinhamento com a nossa estratégia e
gue sejam interessantes do ponto de vista
econdmico e de geracao de valor.
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Em relacdo as nossas empresas,
destacamos o inicio da arrecadacao da
Via 040, o recebimento, a realizagao dos
testes e a entrada em operacao dos 15
trens que vao operar a linha 4 do Metro

e os investimentos em modernizacdo de
GRU Airport, com a conclusao da primeira
fase de retrofit do terminal 2 e do sistema
de pistas e taxiamento, que culminou com
a autorizacdo da Anac (Agéncia Nacional
da Aviacao Civil), para receber o A380,
maior aeronave comercial do mundo.
Também comemoramos a finalizacéo do
tUnel da LAMSAC, uma complexa obra

de engenharia. Seguimos para a reta final
das obras da ViaRio, que vai operar e
administrar a Transolimpica, e celebramos
a chegada dos trens da VLT Carioca,
concessionaria do veiculo leve sobre
trilhos (VLT) do centro do Rio de Janeiro.

Foram essas e outras conquistas que

nos levaram a receber o Prémio Faz
Diferenca, uma iniciativa do Globo em
parceria com a Firjan (Federacao das
IndUstrias do Rio de Janeiro), na categoria
Desenvolvimento do Rio, reconhecendo
nosso importante trabalho na
implantacgao dos principais projetos de
mobilidade urbana da cidade.

Para formalizar nosso compromisso

de aprimorar a gestdo sustentavel e
responsavel nas nossas concessoes,
estabelecemos em 2015 nossa Politica
de Sustentabilidade, contendo diretrizes
para todas as nossas empresas sobre
conduta empresarial, relacionamento
com comunidades, fornecedores e
usuarios dos nossos servicos, além

de estimular cada vez mais 0 avanco

de préticas de ecoeficiéncia no grupo.
Outro passo importante foi a adesao da
LAMSAC, em outubro de 2015, ao Pacto
Global das Nacdes Unidas, fazendo com
gue todas as empresas 100% Invepar
estejam unidas ao compromisso.

Também seguimos fortemente o
caminho de melhorar o relacionamento
com as comunidades no entorno de
NOSSOS projetos e concessoes, a partir
de uma gestao cuidadosa e da melhoria
continua das diretrizes de investimento
social do Instituto Invepar.

Em 2016, as concessdes da Invepar
estarao diretamente envolvidas com
as Olimpiadas, evento para o qual
estamos nos preparando desde 2011.
Sabemos de nossa responsabilidade
como prestadores de servico para
garantir a satisfacao dos usuarios

e, principalmente, a mobilidade na
cidade do Rio de Janeiro. O sucesso da
mobilidade durante o evento é uma

importante meta da Invepar para o ano.

Espero gue as informacoes detalhadas
ao longo deste relatoério lhe sejam Uteis.
Otima leitura.

Gustavo Rocha
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DESTAQUES 2015

GESTAO MOBILIDADE URBANA

Passageiros transportados: 233,6 milhoes

e Revisdo do modelo de gestao Invepar (saiba mais na pag. 16)

 Revisdo do modelo de Governanga Corporativa Passageiros pagantes: 211,1 mi lhoes
* Aprovagao de um Programa de Compliance (saiba mais na pag. 20) o Inicio do projeto de revitalizagio das composicdes antigas do Metr6Rio (8 trens passaram pelo retrofit);
 Definicdo da Politica de Sustentabilidade (saiba mais na pag. 20) o Chegada dos 15 trens da linha 4 do metrd, que foram testados nas linhas 1e 2, para futura operagdo da linha 4;

e Recebimento dos trens da VLT Carioca.

RODOVIAS AEROPORTOS

Veiculos equivalentes pagantes: 268,6 milhoes Total de passageiros: 39 milhoes

L]

LAMSAC entrega tunel sob o rio Rimac; . ~ .
Movimentacao total de aeronaves: 295 mil

Inicio da arrecadag&o das 11 pragas de pedégio da Via 040;

Entrega de 90% da Transolimpica;

Cargatotal: 263,5 mil toneladas

CLN assina aditivo contratual até 2050;
e Modernizacéo dos Terminais1e 2;

Autorizada construcéo da Via Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas pela CBN;

® GRU Airport eleito terceiro aeroporto mais pontual do mundo;

L]

Reducéo de 15,91% do numero de acidentes nos trechos sob concesséo*;

Diminuig&o de 11,48% dos acidentes com vitimas fatais em suas rodovias*. e Autorizacdo para receber Airbus A380.

20146,
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ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita liquida ajustada

RS 3,4 bilhdes

il

EBITDA ajustado
RS 1,6 bilhdo

o Fe
)]

SOCIOAMBIENTAIS

Consumo total de 4gua em metros cubicos: 1.583,7 mil
Consumo total de energia em KWh: 478,3 mil
Emissdes totais em tCO,: 179,8 mil

Geracé&o de residuos em toneladas: 42,9 mil

Total do investimento social privado: RS 4,4 milhdes

PERFIL DA
INVEPAR

O grupo Invepar, atualmente um

dos maiores operadores privados de
infraestrutura de transporte da Ameérica
Latina, iniciou suas operacoes em 2000,
coma LAMSA (Linha Amarela S A.-RJ) e
a CLN (Concessionéria Litoral Norte - BA).

Em 2015, completa 15 anos, marcados
pela atuacdo em trés segmentos —
rodovias, aeroportos e mobilidade urbana
—, NOS quais opera nove concessoes
rodoviarias, totalizando 1975 quildmetros
(1950 no Brasil e 25 no Peru); uma
concessao aeroportuaria, GRU Airport, o
maior da América Latina em termos de
passageiros e carga; e duas concessoes
no segmento de mobilidade urbana: o
MetréRio e o VLT Carioca.

O segmento de mobilidade urbana
conta, ainda, com a MetréBarra, empresa
do grupo Invepar que prestara os servigos
de locagao de trens e sistemas para a
Linha 4. Coube a empresa a compra de
15 novos trens, a aquisicao dos diversos
sistemas (sinalizacdo, cameras, piloto
automatico), além dos equipamentos,
magqguinas e veiculos que serdo usados
na manutencdo da Linha 4.

Além das concessoes, a companhia
mantém a PEX e a PEX PERU, empresas
voltadas a cobranca automaéatica de
pedagios no Brasil e no Peru.

A Invepar trabalha com o conceito

de mobilidade inteligente, que visa
oferecer meios de deslocamento de
pessoas e bens para a realizacao de
atividades cotidianas, como trabalho,
abastecimento, educacao, salude,
cultura, recreacéo e lazer, por meio de
vias e transportes de alta capacidade,
privilegiando a integracdo modal dos

projetos dos quais participa.
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INVEPAR NOS
JOGOS OLIMPICOS E
PARALIMPICOS

Durante os Jogos Olimpicos Rio 2016,

a Invepar tera um papel fundamental
no ir e vir da comunidade olimpica e

da populacao de uma forma geral. O
MetroRio, por exemplo, sera responsavel
pelo transporte até instalacbes como

o Maracana e o Maracanazinho, e

para regides olimpicas, como Praia de
Copacabana e Lagoa Rodrigo de Freitas,
gue também sediardo competicoes. Ja
a futura operacdo da Linha 4 do metro
conectara usuéarios a Barra da Tijuca,
onde esta situado o Parque Olimpico,
gue concentrara a maior quantidade de
equipamentos esportivos.

Ja a ViaRio, que vai operar a futura via
expressa Transolimpica, permitira a
conexao dos esportistas e da populacao
até o Complexo Esportivo de Deodoro,
palco de diversas competicoes.

A LAMSA, por sua vez, vai abrir passagem
para chegar ao Engenhao, na Zona Norte,
0uU seguir caminho diretamente para

a Barra da Tijuca e a Concessionaria

Rio Teresdpolis, que sera utilizada pela
selecdo brasileira de futebol no trajeto

de sua concentragao para os Jogos. Pelo
Centro do Rio, estara em operagéo o VLT
Carioca, integrando diversos modais e
levando a principal &rea de convivéncia

dos Jogos Olimpicos, na Regido Portuéria.

Vale ressaltar gue, em Séo Paulo, GRU
Airport também tera grande relevancia
para 0s jogos, pois recebera grande parte
dos turistas e delegacOes esportivas que
chegardo ao Pals para assistir ao maior
evento esportivo do mundo.

ONDE ESTAMOS
PRESENTES

A Invepar esta presente em

6 estados brasileiros

(SP,RJ, MG, BA, GO, PE) + DF,

que, juntos, representam a
proximadamente do PIB do Pais

"’&"

L)
i m
ﬂ:;f; iiiiiiiiiiiiiiiiii CRT -

g R Y N

@ Rodovia
Mobilidade Urbana

Aeroporto '-"

Ha

M Aquisicao dependente de condigdes precedentes e suspensivas,

prevista para 2016. Até essa data, a Metrobarra S.A. (100% subsididria da Invepar) vai prover material rodante e sistemas
para a operagao da Linha 4.

Fonte: IBGE, 2012 (Ultimo dado disponivel)
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VISAO, MISSAO, VALORES 2
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Ser lider e referéncia internacional no Prover e operar infraestrutura de Operar com base nas melhores praticas de
segmento de infraestrutura de transportes. transportes com exceléncia na prestacao governanca corporativa, sempre valorizando:

de servicos e na geracdo de resultados e Pessoas e Equipes
h qugsupenaniasexpectéﬂv§sda e Honestidade
v sociedade, clientes e acionistas. e Responsabilidade socioambiental
e Empreendedorismo
- e Comprometimento ° ®

Respeito




ESTRATEGIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO

Criar uma cultura forte com foco
em eficiéncia operacional, criacao
de valor e qualidade de servigos

Fortalecer os controles internos e processos, @ Aprimorar continuamente sua

por meio de um sistema de gestao robusto, politica de gestdo do conhecimento
que garanta a perenidade da empresa e de formacao e sucessdo de lideres

Consolidar e expandir a sua atuacao nos

segmentos de concess®es de rodovias, @ @ Otimizar sua estrutura de capital
aeroportos e mobilidade urbana

©®

Aprimorar a cultura do
relacionamento institucional
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Para mais informacdes sobre a Governancga da Invepar,

| 25,6%

e el
CART

.o, BN, 1

I 100%' I

—EE-

100%

99,9%

g |

I 100% I

| 25,0% | 24,4%

100%

GRUPAR
80,0%

ACSA possui 20%

I 100% I

'Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participacdes
S.A. (LAMBRA), que detém 99,9% da concessionaria Linea
Amarilla S.AC (LAMSAC).

2 Invepar detém 80% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhos
Participagoes S.A., que detém 51% de GRU Airport
(Concessionéaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.)

RECUPERACAO
JUDICIAL DA OAS

Conforme informado no Relatdrio

Anual de 2014, em 31 de marco de

2015, a OAS apresentou pedido de
recuperacao judicial e colocou a venda
sua participacao acionaria na Invepar.

E importante destacar que os negdcios
da Invepar, desde ent&o, seguiram em
absoluta normalidade e a direcdo da
empresa manteve o mercado informado
sobre eventos relacionados ao processo
e a uma possivel troca de acionista.

Como principais eventos do periodo,
podem ser citados a divulgacao do
Edital de Oferta Publica para alienacao
judicial das acoes da Invepar, em 10

de fevereiro de 2016, e o efetivo leilldo

ocorrido no dia 14 de marco de 2016,

no gqual ndo foi apresentada proposta
de compra das acoes da Invepar
pertencentes a OAS. Conforme previsto
no plano de recuperacao judicial da
OAS, n&o havendo proposta voluntéria
de interessados, deve ser considerada a
proposta automatica da SPE Credores,
pelo preco minimo, observado o direito
de preferéncia pelos demais acionistas.

Em 11 de margo de 2016, foi proferida
decis&o pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo (TJSP) em sede de recurso, que
impede a homologacao do vencedor
do leildo até o julgamento, por esse
tribunal. Dessa forma, determinou

que seja realizado o procedimento

que viabiliza o exercicio do direito de

preferéncia dos acionistas.
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ETICAE

TRANSPARENCIA

A Invepar possui um canal de dendncias
(canal ético) que foi implementado em
setembro de 2014, juntamente com a
nova versao do Codigo de Etica e Conduta
da Invepar (detalhes sobre o cddigo
podem ser encontrados em http:/www.
invepar.com.br/pages/codigo-de-etica-e-
conduta) . O canal da holding contempla
as empresas MetroRio, LAMSA, LAMSAC,
Via 040, CART, CLN, além da Invepar.
Quando sao recebidas denuncias
referentes as demais operac¢des do grupo,
0S Ccasos sao encaminhados para controle
e investigacdo das proprias empresas.

Até o final do exercicio de 2015, foram
registradas 96 denuncias. Dessas,
apenas 11 nao haviam sido averiguadas
ou concluidas até o fechamento do ano.
No periodo, ndo foi identificado pelos
mecanismos de controle da holding,
nenhum caso de corrupcao ou suborno,
tendo em vista os enguadramentos da
Lein212.846, que dispdem sobre atos
gue envolvam a administracdo publica.

O canal de ética tem atendimento
terceirizado e especializado, visando
garantir o anonimato das denuncias

e incrementar a eficiéncia de seu
processamento. Pode ser acessado por
web, telefone ou e-mail.

Todas as denuncias tém sua veracidade

e procedéncia verificadas e, caso
necessario, sdo adotadas medidas
corretivas. No final de 2015 foi lancado
o canal de denuncias exclusivo de
GRU Airport, precedido por uma série
de apresentacdes e treinamentos.
Para 2016 estéo previstos a conclusao
dos treinamentos e a avaligdo dos
primeiros resultados.

Como acessar o canal de ética:
Web:

Telefones:

Brasil: 0 800 721 0748

Peru:: 0 800 55407

E-mail:

O caodigo de ética esta disponivel
também em inglés e espanhol.

PREMIOS E

RECONHECIMENTOS

HOLDING

e Vencedora do Prémio Faz Diferenca,
iniciativa do Globo em parceria com
a Firjan (Federacao das Industrias
do Rio de Janeiro), na categoria
Desenvolvimento do Rio, reconhecendo
importante trabalho da Invepar na
implantacao dos principais projetos de
mobilidade urbana da cidade.

e Ranking Exame Melhores e Maiores —
882 colocacao, saltando oito posicdes
em relacdo a edicdo anterior. Destaques
para GRU Airport e MetréRio nos
rankings setoriais.

e Colocacao no ranking Valor 1000 —
912 lugar no ranking geral, subindo
seis posicoes em relacdo a edicao
anterior; 22 colocacao entre as
principais empresas de infraestrutura
de transporte do Pais; 52 lugar entre as
empresas com maior receita liquida no
setor de Transporte e Logistica.

e Primeira vez no Anuario Valor Grandes
Grupos, ocupando o 1049 lugar entre as
200 maiores corporacdes do Brasil.

>RA 2015>Invepar =14



1

2. Nosso jeito de
fazer negocios

>Projeto Consolidar:
Novo Modelo de Gestao

>Gestdo de Pessoas

>Gestao de Riscos Corporativos e
Compliance

>Politicas Corporativas
>Gestdo Estratégica de Processos
>Gestdo de Fornecedores

>Gestao de Comunicagdo
Estratégica

>Gestao da Responsabilidade
Social Corporativa

> Relacionamento com as Partes
Interessadas

> Nossos Negdcios




PROJETO CONSOLIDAR:
NOVO MODELO DE GESTAO

Ao completar 15 anos de existéncia,
marcados por investimentos significativos
em novos negdcios, que resultaram em
um relevante crescimento do grupo, a
holding decidiu voltar seus olhares para
dentro da organizacao. Esse movimento
tem como objetivo solidificar o gue foi
construido ao longo desses anos, a partir
de uma gestdo mais estruturada, com
processos padronizados, integrados, mais
eficazes e transparentes; e fortalecer

o papel de controlador estratégico da
holding. Dessa forma, o grupo estara
consolidado e preparado para uma nova
onda de crescimento.

Formado por trés dimensdes, o Projeto
Consolidar foi desenhado para ser
implantado ao longo de quatro anos.

Em 2015, foi dada énfase as dimensoes
Gestédo e Processos, com melhorias no
modelo de governanga corporativa e
definicdo do ciclo de gestao Invepar e
Organizacao e Pessoas, com a revisao da
estrutura organizacional e a redefinicao
dos perfis dos colaboradores.

O modelo de gestao adotado baseia-
se em indicadores de performance
(KPIs), permitindo maior dominio sobre
os resultados do que foi planejado e
eventual correcdo dos desvios, por

meio de uma ferramenta de gestao
denominada Sistema ICG (Itens de
Controle de Gestao).

A nova estrutura organizacional
aprovada pelo Conselho de
Administracdo no final de 2015 implicou
em um redesenho no corpo diretivo, que
passou a contar com novas diretorias.
Foram criadas as diretorias de segmento,
0 que possibilitara a holding exercer uma
participacdo mais efetiva na definicao

e acompanhamento da estratégia

das suas controladas. Dessa forma,
sempre havera um diretor da holding
acompanhando de perto os processos e
principais projetos de cada empresa.

A diretoria de Rodovias respondera por
todas as concessdes rodoviarias da
Invepar e tem como principal desafio a
padronizacdo de processos e captura
de sinergias, enquanto a diretoria de
Mobilidade e Aeroportos cuidara tanto
das operacdes relacionadas ao Metrd
e ao VLT guanto da operacao de GRU
Airport. Suas metas dividem-se entre
garantir a mobilidade na cidade do Rio
de Janeiro e a prestacao de servicos cada
vez melhor no Aeroporto Internacional
de Guarulhos, apés ampliacado e
modernizacado de seus terminais, além

de identificar oportunidades de melhoria
de eficiéncia operacional nos negocios.

A diretoria de Novos Negocios, além de
avaliar o potencial de novos negdcios em

rodovias, mobilidade urbana e aeroportos,

passa a liderar os processos de
planejamento estratégico da Companhia.

A diretoria de Engenharia, criada

em 2014, esta em processo de
fortalecimento para ser um ponto de
apoio as concessionarias, definindo
especificagcdes técnicas de materiais e 0s
padrées para a analise de novos projetos
e gestdo de contratos de obras.

A diretoria de Relac6es Institucionais,
Comunicacéo e Sustentabilidade,
incorporara as atividades relacionadas
ao aprimoramento da cultura do
relacionamento institucional.

A diretoria de Recursos Humanos foi
reforcada para estabelecer e executar
as politicas de recursos humanos,
especialmente nos processos de
remuneragao e sucessao dos quadros
estratégicos e Passa a ser a principal
guardia do novo modelo de gestao da
companhia, estabelecido com o
Projeto Consolidar.

Para mais informagoes sobre a estrutura
da empresa, visite Nosso

>RA 2015>Invepar:>16


http://ri.invepar.com.br/invepar/web/default_pt.asp?idioma=0&conta=28

GESTAO DE
PESSOAS

O quadro de colaboradores proprios

da Invepar aumentou 8% em relagéo

a 2014, saltando de 7910 para 8.542

em 2015. O numero de colaboradores
aumentou na maioria das empresas

— com excecao da CBN, da CRA, da
LAMSAC e de GRU Airport —, mas o salto
se deve, especialmente, ao expressivo
crescimento desse nUmero no VLT
Carioca e na Via 040. Na primeira,
devido ao processo de migracao da
implantagao para a operacao, ja que 0s
vefculos leves sobre trilhos comecarao a
funcionar em 2016, e, na segunda, devido
a entrada da operacdo de arrecadagao
nas 11 pracas de pedagio da empresa.

Arotatividade do grupo caiu emrelagao a
2014 — de 25% para 21%. Cem por cento
dos colaboradores proprios séo abrangidos
por acordos de negociacéo coletiva.

J& o quadro de colaboradores terceiros
caiu 23% em relacao a 2014, mesmo
com a CBN, a ViaRio e o VLT Carioca
passando a reportar esse total. Isso se
deu, principalmente, em decorréncia da
reducao do volume de obras na CART
e da concluséo das obras da estacao
Uruguai do MetroRio e do Terminal 3 de
GRU Airport.

A Invepar nao possui hoje uma politica
ou programas formais de diversidade
implantados. As contratagdes sao feitas
com base nas competéncias técnicas e
experiéncia necessarias para as vagas,
sem, contudo, fazer diferenga entre
homens e mulheres, racas ou qualquer
outra caracteristica.

Cada empresa possui mecanismos
proprios para o registro de gueixas dos
colaboradores e um canal de denuncias
corporativo para assuntos relacionados

ao Codigo de Etica e Conduta.

INDICADORES GERAIS

Total de colaboradores préprios

2014 7.910
8.542

2015

Total de colaboradores terceiros

O O
2014 15.642  Terceiros em obras

em 2015 - 5.497
12.001

2015

Terceiros em servigos
recorrentes em 2015 - 6.504

Total de colaboradores

2014 23.552
2015 20.543

2190 de taxa de
rotatividade em 2015
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INDICADORES DE DIVERSIDADE

Categoria

Total de colaboradores
proprios (homens)

Total de colaboradoras
proprias (mulheres)

180 colaboradores portadores de deficiéncia

Distribuicao dos colaboradores préprios por faixa etaria

7838 8.542
4982
4.475
2775 2942
[
< 30 anos 30 -50 anos <50 anos Total
B 204 2015

Distribuicdo dos colaboradores préprios por raca

7084 /642
29112890 27563.007
830 729 937
A 77 4 2 aee
Negros Brancos Pardos Amarelos Indigenas N&ao Total
Declarados
B 20 2015

Nota: a Holding, a LAMSAC e a VLT Carioca n&o possuem hoje mecanismos de controle dos colaboradores por raca.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Total de horas de treinamento
por homens

45,97 Média de horas

de treinamento

Total de horas de treinamento
por mulheres

54,68 Média de horas

de treinamento

Total de horas de treinamento
em 2015
47,88 Média de horas
de treinamento

Nota: a Holding e a CLN n&o controlam as horas de treinamento distribuidas por género.
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SAUDEE
SEGURANCA

No final de 2014, a Invepar aprovou junto
aos seus acionistas a Politica Integrada
de Saude, Meio Ambiente e Seguranca
(SMS), estabelecendo diretrizes para as
empresas do grupo Invepar no que diz
respeito a seguranga e a salde de seus
funcionarios, usuarios, fornecedores

e comunidades adjacentes as suas
concessoes, bem como a protecédo ao
meio ambiente.

Na sequéncia foi estabelecido o Grupo

de SMS, que conta com a participacdo
de gestores e coordenadores das areas

Indicadores de salde e seguranca

2014 2015

Total de colaboradores préprios
NUmero de acidentes

Taxa de acidentes (TA)

NUmero de doencas ocupacionais
Taxa de doencas ocupacionais (TDO)
NUmero de dias perdidos

Taxa de dias perdidos (TDP)
Absenteismo no ano

Taxa de absenteismo (TA)

NUmero de ébitos*

de saude e seguranca ocupacional

das empresas controladas, além das
areas de RH, Riscos Corporativos e
Responsabilidade Social da holding.

O Grupo de SMS passou a se reunir
mensalmente, a partir de fevereiro de
2015, liderado pelo gerente de riscos
corporativos da Invepar. As deliberagoes
do Grupo de SMS séo aprovadas pela
Diretoria Executiva.

Em 2015, o Grupo de SMS desenvolveu
0s seguintes trabalhos: alinhamentos
conceituais e implementacao das

recomendacdes advindas do processo
de asseguracao do Relatorio Anual 2014;
desdobramento das dez diretrizes da
Politica de SMS em todas as controladas
com a respectiva coleta de evidéncias do
cumprimento de tais diretrizes, definicdo
e padronizagéao de indicadores de SSO
(salde e seguranca ocupacional), que
passaram a ser monitorados da mesma
maneira por todas as empresas, e
também desenvolveu um calendario
comum de campanhas de prevencéo e
sensibilizagado de temas relacionados a
salde, seguranga e meio ambiente.

7.685 8.542
219 195
12,79 3,43
2
0,35 0,04
2.068 1.514
120,76 26,62
27133 33.491
1.584,37 588,80
0

Foi registrada queda na taxa de acidentes
de trabalho do grupo no periodo, assim

como nas taxas de doencas ocupacionais,

de dias perdidos e de absenteismo.
N&o foram registrados dbitos em 2015.

Notas:

1. ACLN nao controla a taxa de absenteismo por género.

2. A ViaRio controla somente o absenteismo, mas
ndo ocorreram eventos desse tipo em 2014. Ja em
2015, ocorreram devido a implantagao sistémica de
controle de frequéncia por meio de coleta biomé-
trica, iniciada em setembro. A empresa nao faz o

controle desse indice por género.
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GESTAO

DE RISCOS
CORPORATIVOS
E COMPLIANCE

Apds o mapeamento de riscos feito

no ano anterior, em 2015 foi criada a
area de Gestao de Riscos Corporativos,
com a definicdo das politicas de risco
e a consolidagdo do trabalho no grupo.
Foram implementados os Comités

de Risco em todas as empresas, que
acompanham trimestralmente o avanco
da mitigacao dos riscos identificados

e se relnem semestralmente para
reportar o andamento das acdes
adotadas a sua diretoria. Essas
informagtes sdo compiladas e
repassadas ao Comité Executivo da
Invepar e ao Comité de Auditoria.

Em 2015, foi aprovada a estruturagao
de um Programa de Compliance e
iniciado o processo de integragao dos
riscos de compliance ao mapa de
riscos corporativos atuais, permitindo a
identificacao, a avaliacao, a priorizacao
e 0 monitoramento continuo da
exposicao da Invepar também nesse
sentido. A iniciativa tem como base

a Lei Anticorrupcao n2 12.846/2013,
gue tornou mais severas as medidas
para punir a corrupgao no Brasil, e a lei
de combate a corrupcao nos Estados
Unidos, a FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act).

POLITICAS
CORPORATIVAS

Politica de Comunicagao
Politica de Compras e Contratagdes

Politica de Saude, Meio
Ambiente e Seguranca

Politica da Seguranca da Informacé&o

Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros da Invepar

Politica de Divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante

Politica de Negociacdo
com Valores Mobiliarios

Politica de Transacéo
de Partes Relacionadas

Politica de Sustentabilidade
Para informacoes sobre as politicas da
Invepar, visite

GESTAO
ESTRATEGICA
DE PROCESSOS

No ano de 2015, a Invepar avangou na
implantacao do BPM (Business Process
Management), uma metodologia que
une gestdo de negdcios e tecnologia
da informacéo, capaz de garantir a
monitoracdo e melhoria continua

dos processos organizacionais,
transformando a relacdo desses com
as pessoas envolvidas, fornecedores,
funcionarios e clientes.

Foram contemplados ou se encontram
em fase final de implantagao 47%

dos processos das cadeias de valor
das empresas controladas, sendo 80
processos no segmento de rodovias,

16 processos de negdcios em cada
uma das cinco rodovias controladas, 5
no MetréRio e 6 em GRU Airport. Ja se
notam melhorias referentes a qualidade
das informacoes, integracao entre
diversas areas e trabalho em equipe.

A implantacéo da Gestao de Processos
tem gerado diversos resultados, como
melhoria da qualidade operacional,
reducdo significativa dos custos,
diminuicdo dos prazos e tempo de ciclo
dos processos, agilidade na identificacao
e solucao de problemas, maior
competitividade e produtividade.

RESULTADOS

86 processos
Modelados e
Padronizados

Mais de 300
Indicadores
Gerenciados

8 Manuais
de Gestao
Implementados

Mais de 500
Acbes Estabelecidas

w
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GESTAO DE
FORNECEDORES

O processo de Compras foi um dos
principais focos da Gestéo por Processos
(BPM), gue tinha como maior ambicdo o
redesenho, a padronizacdo e disseminagao
das melhores praticas entre as
empresas. Foram definidos indicadores
para acompanhamento diario da
performance de cada parte do processo,
com ganhos de produtividade, reducao
de tempo e garantia da aderéncia a
politica corporativa estabelecida.

O setor de infraestrutura de transporte
tem cadeias de valor bastante
complexas, envolvendo um nimero
elevado de fornecedores e parceiros
comerciais. Apenas em 2015, foram
cerca de 5.670 empresas provendo bens
e/0u servigos para o grupo Invepar.

A Invepar exige a adesdo dos
fornecedores as legislacdes aplicaveis,
a politica de Compras e Contratagoes, e

ao Cadigo de Etica e Conduta do grupo
Invepar, além de celebrar contratos com
exigéncias minimas, que envolvem regras
anticorrupcéo, responsabilidade sobre
subcontratados, procedimentos para
nao discriminagao de raca ou género, e
combate ao trabalho infantil ou trabalho
analogo ao escravo.

Na Politica de Sustentabilidade
aprovada em 2015, foi estabelecido

um conjunto de diretrizes relacionadas
a cautelas socioambientais nas cadeias
de fornecimento, tais como a promogao
das melhores préaticas em questdes

ambientais, sociais e de governanga (ASG).
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INDICADORES

L 5664 >5%
- 1.720.589,09 3.112.781,27

‘ NUmero total de fornecedores contratados Total e porcentagem de gastos com Valor estimado de pagamentos
. pelo grupo Invepar em 2015 I I fornecedores locais (em R$ mil) em 2015 feitos a fornecedores

. . I (em R$ mil) em 2015

AVALIACAO DE FORNECEDORES EM IMPACTOS AMBIENTAIS

" 207 tornecedores sujeitos a avaliacdes de / fornecedores com os quais foram acordadas melharias como resultado das

impactos ambientais avaliactes, o equivalente a 2,99/ dos fornecedores identificados nessa situacao

oo™
e

Nenhum fornecedor com relagao encerrada
devido aos resultados das avaliacoes

144 fornecedores identificados como
causadores de impactos ambientais negativos
reais ou potenciais

PRATICAS TRABALHISTAS

(&)

&)

8 2+ /2 fornecedores sujeitos a avaliagdes de impactos trabalhistas 57 fornecedores identificados como causadores de
<4 (( impactos trabalhistas negativos reais ou potenciais

Nenhum fornecedor com relac&o encerrada

o Nenhuma das empresas encerrou relagdes com fornecedores
devido aos resultados das avaliacdes

devido aos resultados das avaliagdes de impactos trabalhistas em 2015

I
.O...Q
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GESTAODE _
COMUNICACAO
ESTRATEGICA

Ha trés anos, a Invepar vem estruturando
uma gestdo de comunicacdo que
permeie todas as empresas do grupo,
tendo alcangado em 2015 um alto

nivel de integracao, em linha com as
premissas do Projeto Consolidar. No
perfodo, foi promovida uma revisao

da politica de comunicacao, com a
definicao do fluxo de aprovacao de
materiais publicitarios e de outras formas
de comunicagao gue compdem as
receitas nao tarifarias.

Dessa maneira, a érea de comunicagao
amplia sua atuacao como guardia da
marca e da politica de comunicacéo
da organizacéo, garantindo que nao
apenas as acoes internas, mas também
as de terceiros, estejam de acordo

com as diretrizes da Invepar e dos
acionistas. Buscando a integracéo, foi
promovido um encontro entre as areas
de comunicacao dos acionistas e o
grupo de comunicacado das empresas.
Nessa oportunidade, foi apresentada a
estratégia atual e a definida para 2016.

Por meio do Plano Estratégico de
Comunicacao, gue estabelece as regras
para gerenciamento da comunicacéo
na holding e nas controladas, a area
continua atuando para que a marca

Invepar esteja cada vez mais fortalecida
e presente como fonte de informacao
nos veiculos de comunicacao regionais,
nacionais e especializados.

O relacionamento com a imprensa &
conduzido na Invepar pela Geréncia de
Comunicacgao Corporativa, que conta
com uma equipe interna de assessoria
de imprensa e a colaboragao de uma
agéncia externa. As empresas do grupo
também mantém contratos com
agéncias de assessoria ou possuem
profissionais proprios dedicados a
essa funcdo, responsaveis por divulgar
noticias, fornecer press-releases e

Politica de
Comunicacao

Comité interno
(reunides quinzenais

de

Comité de crise

informacodes e abrir contato com porta-
vozes oficiais.

Os sites da holding e das controladas,
onde sao encontrados diversos materiais
institucionais e noticiosos, e a newsletter
institucional, publicada a cada quinze
dias, sdo outras fontes de informacao
relevantes para os jornalistas.

Além do tradicional atendimento

a imprensa no que diz respeito as
demandas sobre questdes operacionais
e econdémicas, algumas empresas

do grupo, como GRU Airport, tém
realizado Media Days. Trata-se de uma

oportunidade de abordar assuntos
mais técnicos e de interesse direto das
empresas em questao, promovendo
atualizag&o continua dos jornalistas
especializados. Em 2015, GRU Airport
realizou trés Media Days sobre os temas
Tecnologia Aeroportuéria, Carga e
Renumeracé&o dos Terminais - abertura
do embargue centralizado. Além disso,
foi o primeiro aeroporto do Pais a realizar
um workshop para jornalistas do setor.

Em 2015 foram registradas 2.988
citaces sobre a Invepar na midia, um
acréscimo de 50% sobre 2014.

Em relagao ao publico interno, a maioria
das empresas do grupo conta com
ferramentas basicas de comunicacao,
como café com o presidente, TVs,
murais, revistas e newsletters, mesclando
opcoes digitais e fisicas, para atender
tanto os colaboradores administrativos
guanto os operacionais. Para 2016, ja

foi definido um calendario institucional
de comunicagao, com temas como
seguranca, salde, meio ambiente etc. Ja
a holding publica newsletter quinzenal

e uma revista trimestral direcionadas a

todos os colaboradores do grupo.
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GESTAO DA

RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA

A Geréncia Executiva de Comunicacao
e Responsabilidade Social Corporativa
da Invepar estabelece as diretrizes

da atuacgao socioambiental e do
investimento social privado para o
grupo. Nas empresas, a gestao é de
responsabilidade das areas de RSE
(Responsabilidade Social Empresarial),
que constituem a rede de pontos focais.

A Invepar adotou os Indicadores
Ethos para Negocios Sustentaveis e
Responsaveis como ferramenta de
diagnostico das praticas de gestao
nas empresas do grupo. O processo
de autoavaliagéo é bianual e resulta
na elaboracdo de Planos de Melhoria
Continua, que sdo implementados
pelos Comités Internos de RSE das
empresas. Participam dos Comités
diversas areas funcionais.

Pelo menos trés vezes ao ano, Invepar

e pontos focais se rednem para
reunides de trabalho com o objetivo

de realizar alinhamentos estratégicos,
compartilhamento de boas préticas,
planejamento de a¢bes, avaliacdo de
projetos e atividades de capacitagéo.
Em 20715, foi realizada, com a assessoria
de uma consultoria especializada, uma
oficina sobre os Principios do Equador -

conjunto de diretrizes e ferramentas para
gestéao de riscos adotados por instituicoes
financeiras para identificar, mapear e gerir
as ameacas socioambientais nos projetos
em gue investem.

Desde 2010, a Invepar e o Instituto Invepar
sao signatarios do Pacto Global da
Organizacéo das Nacoes Unidas (ONU),
que prescreve a adocao Nos Negocios

de dez principios nas areas de direitos
humanos, relacdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao. Com

a adesao da LAMSAC ao Pacto em 2015,
todas as empresas 100% Invepar passaram
a comprometer-se com a iniciativa.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2015 foi estabelecida a Politica de Sustentabilidade Invepar (mais informagoes
em http://www.invepar.com.br/pages/politica-de-sustentabilidade), com o
objetivo de desenvolver a gestéo sustentavel e responsavel nas suas concessoes.
As diretrizes da nova politica permitem tornar a Invepar cada vez mais preparada
para gerenciar riscos em suas operacoes, atender as crescentes exigéncias de
acionistas e investidores em guestdes ambientais, sociais e de governanca,
gerenciar as pressoes da sociedade em temas socioambientais, identificar
oportunidades de negdcio e inovacao, e ampliar a reputacao e apreciacdo dos
publicos de relacionamento com a companhia.

A politica contém diretrizes para nortear a atuagao das empresas do grupo
em temas como desenvolvimento local e relacionamento comunitario, gestdo
do relacionamento com o usuario e clientes, preservacao do meio ambiente,
desenvolvimento dos colaboradores, cautelas socioambientais na cadeia de
fornecimento e conduta empresarial.
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INSTITUTO INVEPAR E O )
RELACIONAMENTO COMUNITARIO

Entidade criada em 2000, o Instituto Invepar orienta e apoia as iniciativas
de Investimento Social Privado nas comunidades do entorno das empresas
controladas. Ter e manter um bom relacionamento com as comunidades é
uma busca constante do grupo.

Para saber mais sobre o Instituto Invepar,

GESTAO DOS RELACIONAMENTOS COM PARTES INTERESSADAS

Publico

Usuérios

Acionistas

Mercado
Financeiro e
Investidores

Publico
Interno

Objetivos do relacionamento

Ampliar o conhecimento e nivel de informacéao sobre
0s servicos prestados, ter uma avaliacdo sobre eles e
construir uma relacdo de confianca.

Reforcar o relacionamento por meio da transparéncia e
preciséo das informacdes que serdo usadas para tomada
de deciséo.

Contribuir para a percepcéo de valor do grupo Invepar,
gerando interesse por meio da criacéo de um sistema de
informacdes transparente, regular e tempestivo.

Conscientizar o publico interno sobre os valores
da empresa, inspirar e motivar para o alcance dos
objetivos estratégicos de longo prazo, gerar senso de
pertencimento e té-los como embaixadores do grupo.

Estratégias de Relacionamento

Todas as empresas do grupo possuem diversos canais de relacionamento com seus
usuarios, como redes sociais (twitter e facebook), nimero telefénico 0800, ouvidoria,
PMV (painéis de mensagens variaveis), SAUs (servigco de atendimento aos usuarios),
além de pesquisas de satisfacdo conduzidas pelas préprias empresas ou por organizacdes
independentes (Veja os resultados das pesquisas de satisfacdo e as acoes que estdo
sendo implementadas na secdo do Relatdrio Anual referente a cada empresa).

O relacionamento com os acionistas segue as melhores praticas de governanga
corporativa e ocorre por meio dos processos formais de Governancga da Invepar.

A Invepar possui uma area dedicada ao relacionamento com analistas e investidores
(Relagbes com Investidores), que divulga periodicamente as informagdes relevantes
sobre a companhia em seu site exclusivo.

Saiba mais em http://ri.invepar.com.br/.

Saiba mais como é o relacionamento da Invepar com o PUblico Interno
em Gestdo de Pessoas (pag. 17)
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Publico

Imprensa

Comunidade

Meio Ambiente

Fornecedores

Poder Concedente

Orgaos Reguladores e
Fiscalizadores

Objetivos do relacionamento

Construir um relacionamento de credibilidade,
transparéncia, respeito e confianca, fortalecendo,
dessa forma, a percepcdo positiva do grupo Invepar, a
reputacdo e a imagem do grupo.

Contribuir para divulgar, estabelecer uma relacdo de
confianca e uma percepgao positiva do grupo Invepar
e do Instituto Invepar, mantendo abertos os canais de

comunicacgéo e facilitando o acesso a informacao.

Gerenciar, sistematicamente, todos os aspectos e
impactos ambientais gerados pelos processos e
operacdes da Invepar, buscando minimizar e mitigar os
seus efeitos, estabelecendo sempre um processo
de melhoria continua.

Alinhar os fornecedores com as Politicas da Invepar,
especialmente o Cédigo de Etica e Conduta, a Politica de
Compras e Contratacées, a Politica de Saude, Seguranca

e Meio Ambiente e a Politica de Sustentabilidade, de

forma a reforcar a construcdo de um relacionamento
mutuamente positivo em todos os aspectos.

Contribuir para o conhecimento e a percepcao
positiva do grupo Invepar, no reconhecimento da sua
capacidade de governancga e do seu comprometimento
com os contratos de concesséo, modelos de gestéo e de
prestacdo de contas.

Contribuir para o conhecimento e a percepcao positiva
do grupo Invepar por meio da criagdo de um sistema de
informacado continuo a respeito da prestacdo de seus
servicos, indices de satisfagdo dos usuarios e processos
operacionais.

Estratégias de Relacionamento

Saiba mais como é o relacionamento da Invepar com a Imprensa em
Gestdo da Comunicag¢do Corporativa (pdg 23)

Saiba mais como é o relacionamento da Invepar com as comunidades
de seu entorno na pdgina 25

Esse tema é transversal e a Invepar busca proteger o meio ambiente
por meio de uma gama de acdes que vao desde a gestdo ambiental
nas operagoes, projetos ambientais desenvolvidos nas comunidades,
clausulas contratuais para fornecedores pedindo a mais estrita
observancia as legislacdes ambientais aplicaveis, campanhas de
conscientizagcdo do publico interno, entre outros. Saiba mais como a
Invepar se relaciona com o meio ambiente em
Resultados Socioambientais (pag 37)

Saiba mais em Gestdo de Fornecedores (pag 21)

A Invepar ndo possui uma abordagem estruturada para o relacionamento
com os poderes concedentes, agéncias reguladoras e outras instancias
governamentais, como secretarias municipais, estaduais, entre outros. Nos
objetivos estratégicos de longo prazo aprovados em 2015, ha uma meta
para a companhia aprimorar seu relacionamento institucional, o que sera
trabalhado ao longo do ano de 2016.
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NOSSOS NEGOCIOS

A Invepar atua em trés segmentos de negdcios, destacados abaixo. Para conhecer
mMais nossas empresas e as principais realizacdes de 2015,

SEGMENTOS DE ATUACAO

Rodovias

e O concessdes
e 1975 km de rodovias sob gestéo

e 268,6 milhdes de VEPs em 2015 (+10,4%)

o  MetroRio: 42 km de extensao e 233,6 milhdes de
Mobilidade Urbana passageiros transportados em 2015 (+2,4%)

e VLT Carioca: Primeira concessé&o de VLT do Brasil e 28
km de trilhos em construcdo no centro do Rio de Janeiro

¢ MetroBarra: Chegada dos 15 novos trens para futura
operacdo da Linha 4 do Metro

e GRU Airport: o mais movimentado aeroporto da América Latina

Aeroportos

e 39,0 milhdes de passageiros (-1,4%)
e 2950 mil movimentos de aeronaves (-3,1%)

e 263,5mil toneladas de carga processadas no TECA (-22,5%)
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3. Desempenho




FINANCEIRO

ENTENDENDO
O SETOR DE
INFRAESTRUTURA

A Invepar é uma empresa de
infraestrutura com grande prazo
remanescente de concesséao, tendo
alcancado uma média de 24,5 anos em
31de dezembro em 2015. Esse indicador
mostra que na média as concessdes

da Invepar sao novas e, por conta disso,
passam atualmente por um periodo
inicial de fortes investimentos.

Durante o periodo inicial de
investimentos, é esperado que as
Concessoes apresentem resultados
negativos, até que esses investimentos
atinjam sua maturidade. Esse padréo é
natural para o estagio em que grande
parte das concessoes da Invepar se
encontram. Esse & o comportamento
tipico dos projetos de infraestrutura,
em gue no inicio ha geracao de caixa
negativa, mas, com a maturidade das
operacoes, 0s resultados operacionais
passam a ser crescentes e a apresentar
pouca volatilidade (o que é conhecido
COMO curva J, em gue nos anos iniciais
de grandes investimentos sao esperados
resultados negativos, compensados
por resultados crescentes ao longo da
concessao). A curva J da Invepar estéa
representada no segundo gréfico.

219

(81

LAMSA

34,2

(15,8)

fjSN

Uiore Narks

23,2

(6.8)

==
CART

B Transcorridos

22,0

(18,0)

24,6

5,2
]
(54)
(19,8)
W, crr’
NORTE
Restante

338
305
[
45 (62

T

CRA s oasmiums

Média

Ciclo de maturacao Invepar em nimeros (Grafico conceitual)

Resultados proprocionais a participacdo da Invepar em cada empresa

S

Pré-operacional

—

Operacdo Recente

invepar
(956,2)

(1.209,0)

31,3
22,7
E
37) 23

Plenamente Operacional

T

Nota: exemplo grafico da curva J e as empresas do grupo Invepar em seus estdgios de maturagao.

28,1

(19)

24,5

Lucro Liguido Anual
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RECEITA OPERACIONAL

RS MM 2014 2015
Receita Liquida Ajustada® 3.033,0 3.412,2
Receita de Rodovias 754,6 1.011,9
Receita de Mobilidade Urbana 702,2 775,6
Receita de Aeroportos 1.576,3 1.624,8

M Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construgao.

Composicdo da Receita Liquida Ajustada

[l Rodovias
47%
Mobilidade Urbana

Aeroportos

23%

12,5%

34,1%

10,5%

3,1%

1.625
1.261

== E K

642
2013 2014 2015

. Receita de Aeroportos
Receita de Mobilidade Urbana

B Receita de Rodovias
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CUSTOS E DESPESAS

RS MM 2014 2015
Custos & Despesas Operacionais (5.100,1) (5.006,2)
Pessoal (572,2) (603,7)
Conservagéo & Manutencao (219,7) (274,9)
Operacionais (314,0) (3877)
Outorga Variavel (195,2) (188,0)
Despesas Administrativas (281,5) (319,1)
Custo de Construcao (IFRS) (2.6499) (2.203,4)
Provisdo para Manutencéo (IFRS) (28,0) 17,8)
Depreciacdo & Amortizacdo (839,6) (979,3)
Custos & Despesas Operacionais Ajustados! (2.422,2) (2.784,9)

M Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construcdo e a Proviséo para Manutengao

A
-1,8%
5,5%
251%
23,3%
-3,7%
13,4%
-16,9%
-36,3%
16,6%

15,0%

Custos e Despesas

1976,2

2013

24222

2014

27849

2015
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EBITDA E MARGEM EBITDA

RS MM 2014 2015 A
Equivaléncia Patrimonial (8,5) (13,7) 61,9%
EBIT 505 6121 17% EBITDA e Margem EBITDA
(+) Depreciacdo & Amortizacao 839,6 9793 16,6% 16256
EBITDA" 14622 1.591.4 8,8% 1442.0
Ajustes (20,2) 34,3 -270,1%
(-) Receita de Construcao (IFRS) (2.6981) (2.2197) 177% 11331 -
(+) Custo de Construcéo (IFRS) 2.6499 2.203,4 -16,9%
(+) Provisdo de Manutencéo (IFRS) 28,0 17,8 80,7%
(+) Outros (IFRS) = 32,8 n.m
EBITDA Ajustado? 1.442,0 16256 12,7% 2013 2014 2015
Receita Liquida Ajustadaz,3 3.033,0 3.412,2 12,5% [l EBITDA Ajustado!
Margem EBITDA (%) Ajustada? 47,5% 47,6% 0.1 p.p. Margem EBITDA Ajustada

M Instrugcdo CVM N@527/12;
) Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e ao Custo de Construcéo e a Provisdo para Manutencao.
©) Incorporadas as eliminagdes relacionadas a equivaléncia patrimonial, neste caso a receita de locagdo dos trens entre o MetroRio e MetréBarra

2014 2015 A
EBITDA Ajustado’ 1.442,0 1.625,6 12,7%
Rodovias 383,2 4884 27,5%
Mobilidade Urbana 2747 338,8 23,4%
Aeroportos 860,7 883,7 2,7%
Holding? (76,6) (85,3) 11,4%

M Desconsidera os impactos do IFRS em relagao a Receita e Custo de Construgao e a Proviséo para Manutengéao;
@ Incorporadas as eliminacoes relacionadas a equivaléncia patrimonial.
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RESULTADO FINANCEIRO

B Outorga GRU
Resultado Financeiro
[l Res. Financ. Exc. Outorga de GRU

613

2013 2013 2014 2014 2015 2015

DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

Disponibilidades e Endividamento

Consolidado R$ MM 2014 2015 A 10.863.8
Divida Bruta 8.990,3 11.686,1 30,0%
7.579,2

Curto Prazo 949,8 3.033,9 219,4%

Longo Prazo 8.040,5 8.652,2 7.6% 41492

Disponibilidades 1.411,1 8223 -41,7% .

Caixa e Equivalentes de Caixa 341,5 212,8 -37,7%

Aplicagdes Financeiras 1.069,6 609,5 -43,0% 2013 2014 2015
Divida Liquida 7.579,2 10.863,8 43,3%

B Divida Liquida

>RA 2015 > Invepar >33



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

RS MM 2015

Rodovias 1.391,3

LAMSA 481 Principais Investimentos

CLN 2,0 12%

CART 146,6

LAMBRA* 739 B Rodovias
LAMSAC — 63% 25% Mobilidade Urbana
PEX 0.4

Via 040 496,8 Aeroportos
Mobilidade Urbana 559,3

MetréRio 95,8

MetréBarra 463,5

Aeroportos 274,7

GRU Airport 2747

Holding 29

Total Investido " 2.228,2

Capitalizagdo do Resultado Financeiro 237]

Outros Efeitos ndo Caixa 4949

Margem de Construcao 16,3

Variacdo Cambial — LAMSAC 430,9

Total Investido (conciliacdo contabil) 3.407,4

Nota: *LAMBRA é empresa Controladora da LAMSAC, sendo detentora de 100% de seu capital e
uma subsidiéria integral da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. (“INVEPAR”).

M Investimento apresentado sob a ¢tica de caixa, excluindo os valores da outorga fixa de GRU
Airport, assim como outros efeitos nao caixa para aproximar ao maximo do investimento financeiro.

) Aquisicao de imobilizado e intangivel ainda ndo liquidado, impactado principalmente por:
LAMSAC R$ 322,6, Via 040 R$ 51,6 e MetroBarra R$ 68,3.
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Principais Investimentos

OPERACIONAL

RODOVIAS —

105915
74968
O trafego consolidado em 2015 52696, . . 0257 s 05039
ultrapassou 268 milhdes de Veiculos 9.095 - .
Equivalentes Pagantes (VEP), um —
2009 2010 2011

crescimento de 10,4% em relagcéo
ao ano anterior, influenciado W crs
principalmente pelo inicio da operacao
da Via 040 (adicionando 29 milhdes
de VEPSs) e pelo aumento do trafego
da CLN e da LAMSAC.

Socorro Mecanico

sob concessédo 6661 qm% 1

. - . 122 W 2014
Acidentes com vitimas fatais | 148%

no trecho sob concessao 108 N 2015

Nota: ' Os acidentes da ViaO40 estao excluidos dessas estatisticas para evitar distor¢des nos resultados. A empresa entrou
em operagao no final de 2014 e, portanto, ainda néo foram completados dois anos de monitoramento,
impossibilitando a comparabilidade entre as taxas de acidentes.

61.819

Socorro Mecanico com Socorro Médico

Remocdo de Veiculos

268.569
243.285
212.221
146.071
105.750
2013 2014 2015

B Pesado

N2 de atendimentos em 2015:

Canais de Relacionamento
com Usuarios

Evolucéo de Tags Ativos do Passe Expresso

90.322
85.547

72557 /3.833

63.005

201 2012 2013 2014 2015
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AEROPORTOS

O resultado operacional da empresa
em 2015 foi impactado por um cenario
econdmico nacional negativo. GRU
Airport verificou uma queda de 1,4%
no fluxo de passageiros, de 3,1% no
movimento de aeronaves e de 22,5%
no transporte de cargas.

MOBILIDADE
URBANA

O MetroéRio transportou 233,6

milhdes de passageiros em 2015, um
crescimento de 2,4% em relacao a
2014. Embora positivo, o resultado

foi impactado pela instabilidade
econdmica do Pals. A reducdo de
postos de trabalho afetou diretamente
a demanda metrovidria, uma vez

que mais de 85% das viagens sao
motivadas por trabalho (ida ou volta).

Em contrapartida, as intervencdes
viarias no centro do Rio de Janeiro
(Perimetral, Mergulhao, Av.Rio
Branco), somadas as intervencoes
vidrias em decorréncia das obras para
implantagao do VLT, dificultaram a
circulacao de veiculos particulares na
regido, resultando em impacto positivo
na demanda em 2015.

Fluxo de passageiros
no aeroporto (em milhdes)

39.538 38.984

35962
32722 I

2012 2013 2014 2015

Movimento total de aeronaves

304559 595030

284184

2012 2013 2014 2015

Fluxo de passageiros no MetroRio (em milhdes)

164.241
152.747
135.069

2009 2010

179.895

146.667

187701 192.480

168.577
160.759

B PAX Transportes

PAX Pagantes

Carga total (em toneladas)

335068 43784 330828

I I I ]

2012 2013 2014 2015

(*) Migragao da carga da TAM (sem impacto relevante
no resultado financeiro) para terminal préprio localizado
dentro do aeroporto.

228187 233.577

206987 211145
173.388

20N 2012 2013

2014 2015
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SOCIOAMBIENTAL

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

A distribuicao dos gastos com meio ambiente em 2015 esta nos graficos a seguir:

Distribuicdo dos investimentos em tratamento e disposicao de residuos em 2015

0%
0,8%
Tratamento de emissdes (256.832,75)
35,2%

[l Despesas com a compra e uso de certificados de emisséo (19.254.736,77)

Gastos com eqguipamentos, manutencao, materiais e servicos operacionais,
G G
34 z;rgtg; 85 56,3% além de despesas com pessoal para esse fim (2.669.698,63)

[ Seguro para responsabilidade ambiental (0,00)

Custos de limpeza, inclusive custos com remediacao de vazamentos (12.028.753,70)
7.8%

Distribuicao dos custos de prevencao e gestdao ambiental em 2015

[0)
0.1% Educacao e treinamento ambiental (39.443,50)

B Servicos externos de gestao ambiental (16.751.850,17)

279%
Certificacao externa de sistemas de gestao (96.623,56)

Total 61.3% . Pesquisa e desenvolvimento (0,00)

27.325.290,17

03% Despesas extras com a adocao de tecnologias mais limpas (2.730.350,31)
y (0]

100% . Despesas extras com compras verdes (76.070,00)

0.0% B Outros custos de gestao ambiental (7.630.952,63)
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ENERGIA

Consumo total de combustiveis Consumo de combustiveis renovaveis (etanol)

i ‘\W
. 2014 W 'y ~ﬂ 2014
‘ Q . 2015 ( 2015

Consumo de combustiveis ndo renovaveis (fésseis)

Gasolina Diesel
E 2014 2014
2015 2015

GNV GLP
2014 2014
2015 2015

Propano - Querosene

Q0@ 0 2015
o X

Consumo de energia elétrica Consumo total de energia

2014 2014
2015 @ 2015

v
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AGUA

Consumo total da distribuicdo das fontes de consumo de dgua em 2015

Agua de superficie, incluindo &reas Agua subterranea Abastecimento de agua municipal ou
Umidas, rios, lagos e oceanos de outros servicos de dgua
.
—
Total
é 2014
2015
Emiss6es de GEE por controle operacional (em tCO,e?)
220.20992
179.828,06
145.814,06 A AL
Producdo de SDO em
9717770
toneladas de CFC-11 218 2:39
54.83782 5172673
19558 04 30.923,63 Substancias incluidas HFC, R-22,HP81 e HFC 22, R407C,
—— - no célculo R-141B R410a e R-22
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Grand total

B 2014 2015
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Emissdes de GEE (em tCO,e?)
246778 2014 2015
' 220210 219117 170.828
171391
- 145814 132.971 137795
113.095 -
55.818 54.838 43,008 52 60] — ; 4628.360

21948 - 19.558 - 15108 - 33455 - 30.924 - 27900 -

Emissdes Totais

Emissdes diretas (escopo 1)

RESIDUOS

Controle Operacional

Participacado Acionaria

B cmissoes indiretas (escopo 2)

Emissdes Totais

Outras emissoes indiretas (escopo 3) B Grand total de emissoes

Controle Operacional

Participacao Acionaria

>RA 2015 > Invepar:> 40

Descarte de residuos por método de disposicao e classificacao
do residuo (em toneladas)

Método de disposicdo Perigosos Nao Perigosos Total geral
Descarte de residuos (em toneladas) Reutilizacdo 102,14 1.247,69 1.349,83
Reciclagem 1.444,00 2.88745 4.331,45
52.347 03416 Descontaminacdo e reciclagem 1.731,33 0,41 1.731,74
42913 Compostagem 0,00 24,54 24,54
3870 Coprocessamento 123,08 0,00 123,08
Rerrefino 13,95 0,01 13,96
Incineracao 124,61 0,00 124,61
Aterro sanitario 1,97 31.424,58 31.426,55
412 Aterro controlado 0,00 2.661,87 2.661,87
1.070 Armazenamento no local 116 0,00 116
Perigosos Nao Perigosos Total Autoclavagem 279,30 0,00 279,30
W 2014 5015 Outros 390,62 454,47 845,09
Total descartado 4.212,16 38.701,02 42913,18




BIODIVERSIDADE

Total de espécies classificadas

& F & M &
« 05§ ¥
O v v e W

(*) As empresas do grupo mapearam e monitoram as espécies de fauna e flora ameagadas de extingao, tendo
como base as principais referéncias e listas de animais ameacgados: Lista do MMA (Ministério do Meio Ambiente),
Lista Estadual do Estado de Sao Paulo, publicada por meio do Decreto n2 60.133 de 07/02/2014, Livro Vermelho
da Fauna Ameacada de Extincdo do Estado de Sao Paulo (Governo do Estado de Sao Paulo, 2010), Fauna
Ameacada de Extingdo (IBGE, 2006 e 2007), Levantamento das Unidades de Conservagao de Protecao Integral
e da fauna existente (ViaFauna, 2015) e da Lista Vermelha da IULCN (Unido Internacional para Conservagao da
Natureza e dos Recursos Naturais).

Classificacao das espécies

Criticamente ameacadas: 8 *
Ameacadas: 27 * *

Vulneraveis: 51 * * *

Quase ameacgadas: 25

Minimo de preocupacao: 256

Protecdo e resgate de fauna nas rodovias Invepar

e N2 de acOes de recolhimento e resgate de fauna = 9.882
e N2 de atropelamentos de animais nos trechos sob concessédo = 700

e N2 de passagens especificas para animais = 127 (*)
(*) passagens secas para mamiferos com telas de condugao e passagens

Umidas para mamiferos e anfibios
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CONFORMIDADE

CONTATOS

Responsabilidade Social
Claudia Jeunon

+55 (21) 2211-1364
claudia@invepar.com.br

Relacdes com Investidores
Erik da Costa Breyer

CEO & Diretor de Relactes com Investidores
+55 (21) 2211-1300

invest@invepar.com.br
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