ETERNIT S.A. ECONTROLADAS

Balangos Patrimonials

levantados em 31 de dezembro de 2010

(em milhares de reais - R$)

) Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Ativo explicativa 31/12/10 31/12/09 o01/01f/09 31/12/10 31/12/09 o01/01/09
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 15.101 57.403 2.947 39.751 80.472 31.278
Investimentos temporarios 6 40.900  65.400 - 40.900  65.400 -
Contas a receber de clientes 7 63.889  48.529  42.538 135.299 108.886 106.627
Estoques 8 73.918 45.524  40.188  98.445 61.016 59.275
Impostos a recuperar 9 6.303 4.287 2.744 8.799 5.099 3.676
Partes relacionadas 11 16.120 9.289 17.090 - - -
Demais contas a receber 5.606 3.484 4.465 16.110 7.078 7.549
Total do ativo circulante 221.837 233.916 109.972 339.304 327.951 208.405
NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 9 22.054 20.855 20.798 22.867 21.334 21.393
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19 23.554  25.089  24.614  49.788 37.202  34.845
Depositos judiciais e incentivos fiscais 7.020 7-944 4.902 11894  12.140 9.031
Precatorios a receber 431 1.010 1.655 431 1.010 1.655
Demais contas a receber 500 443 492 2.101 3.663 2.123
Outros investimentos 8 8 8 250 246 246
Investimentos em controladas 10 175.441 119.780  111.665 - - -
Imobilizado 12 124.999 104.605 97.775 209.989 150.329  140.941
Intangivel 12 1.811 917 936 24.454 17.967 17.764
Total do ativo ndo circulante 355.818 280.651 262.845 321.774 243.891 227.998
TOTAL DO ATIVO 577.655 514.567 372.817 661.078 571.842 436.403

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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. e Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Passivo e Patriménio Liquido e
explicativa 31/12/10 31/12/09 o01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09

CIRCULANTE
Fornecedores 13 32.523 17.831 21.149 41.097  20.805 24.038
Empréstimos e financiamentos 14 441 1.811 132 20.443 30.467 38.146
Salarios, provisdes e encargos sociais 15 19.638 9.429 9.394  34.842  20.566 17.622
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 16 9.357 7.237 5.546 29.937 18.785 15.377
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 27.245 18.118 18.137 27.245 18.118 18.137
Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados 17 1.645 1.645 1.645 2.835 2.893 2.718
Provisao para riscos 21 - - 425 343 - 425
Demais contas a pagar 3.738 3.203 2.850 13.536 7.077 6.414
Total dos passivos circulantes 94.587 59.274 59.278 170.278 118.711 122.877
NAO CIRCULANTE
Provisao para beneficios futuros a ex-empregados 17 19.286 19.071  18.916 26.570  26.556  26.844
Financiamentos 14 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501
Partes relacionadas 11 24.750 22.918 16.632 - - -
Provisdo para riscos 21 18.457  18.089 11.071 37.966 28.500 17.204
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 16 6.757 2.739 - 7.017 3.006 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 90 - 280 -
Remonte da mina - - - 2.505 2.263 2.045
Receitas antecipadas 181 451 721 482 770 1.228
Total do passivo ndo circulante 70.592  64.501  47.841  78.311  62.328  47.822
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 18 334.251  334.152 226.851  334.251 334.152 226.851
Reserva de capital 18.536 18.513 18.513 18.536 18.513 18.513
Agbes em tesouraria (174) (274)  (2.906) (274) (274)  (2.906)
Reservas de lucros 59.863  38.301  23.240 59.863  38.301  23.240
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 412.476  390.792 265.698 412.476 390.792 265.698
Participagao de acionistas minoritarios - - - 13 11 7
Total do patrimonio liquido 412.476 390.792 265.698 412.489 390.803 265.705
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 577.655 514.567 372.817 661.078 571.842 436.403

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ETERNIT S.A. ECONTROLADAS
Demonstragdes de Resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por lote de mil agbes)

Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Receita operacional liquida 23 424.316 333.330 758.745 583.268
Custo dos produtos vendidos (297.876) (247.200) (432.219) (337.616)
LUCRO BRUTO 126.440 86.130 326.526 245.652
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (41.932) (32.650) (88.403) (66.942)
Despesas gerais e administrativas (44-483) (27.720) (91.352) (53.289)
Remuneragdo da Administragao 11 (6.333) (6.431) (9.959) (11.139)
Despesas financeiras 26 (5.023) (5.051) (22.676) (19.236)
Receitas financeiras 26 14.478 6.734 32.400 18.364
Outras despesas operacionais, liquidas 25 (7.228) (7.696) (13.152) (8.775)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 76.711 61.482 - -
LUCROANTES DO IMPOSTO DE RENDA 112,630 3 12248 1046
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL ©3 7479 33:3%4 4035
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 19 (8.923) (2.147) (43.736) (33.841)
Diferidos 19 (1.622) 468 12.436 2.320
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 102.085 73.119 102.084 73.114
ATRIBUIVEL A:
Participagao dos acionistas controladores - - 102.084 73.114
Participagao dos acionistas ndo-controladores - - 1 5
102.085 73.119 102.085 73.119
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO
Por agdo basico - R$ 18 1,14 1,01 1,14 1,01
Por acdo diluido - R$ 18 1,14 1,01 1,14 1,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ETERNIT S.A. ECONTROLADAS

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por lote de mil agbes)

Reserva de capital Reservasde lucros
Atribuivel
apropri- . Total
etdriosda P? ricipa (consoli-
Nota ) Subven- Lucro caode
explica- Capital cio  Agiona AcBesem do contro-_ fonistas 920
) social S« . Estatu- Retencdo , ladora o IFRSe
tiva para aquisicdo tesouraria L Legal del periodo minori-
invest-  deacdes taria e lucros (controla- trios BR
mentos doraBR GAAP)
GAAP)
SALDOS EM 1° DE
JANEIRO DE 2009 226.851 18.513 - (2.906) 5.336 6.244 11660 @ - 265.608 7 265.705
Lucro liquido do
exercicio - - - - - 73114 73114 5 73119
AUMENTO DE
CAPITAL SOCIAL 18 107.400 - - - - - - - 107.400 107.400
Capital a integralizar 18 (99) (99) - (99)
Cancelamento de agoes
préprias 18 - - - 2732 (2.732) - - - - - -
Destinagdo do lucro ) i
liquido:
Apropriagao para
reF;er\Ijas 80P - - - - 3.656 3.656 10481  (17.793) - - -
Juros sobre o capital
proprio - R$0,201 por 18 - - - - - - - (15.118) (15.118) - (15.118)
acao em circulagdo
Dividendos - R$0,522
por acio em circuggéo ) i T i T (40203 (40203) (@) (40-204)
SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2009 334.152 18.513 - (174) 6.260 9.900 22141 - 390792 11 390.803
::::I,llgwdo do - - - - - - - 102.084 102.084 1 102.085
Capital a integralizar 18 99 - - - - - - - 99 - 99
Constituicao de ) v - i o ) i 5
reservas 3 3 3
Destinagdo do lucro
liquido:
Apropriagao para
reF;er\F/)as 80P - - - - 5.104 5.104 11354 (21.562) - - -
Juros sobre o capital
proprio - R$0,201 por 18 - - - - - - - (22.367) (22.367) - (22.367)
acao em circulagdo
Dividendos - R$0,522
poracio em circufa co 18 - - - - - - - (58.155)  (58.155) 1 (58.154)
SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 334251 18.513 23 (174) 11.364 15004 33.495 - 412.476 13 412.489

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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ETERNIT S.A. ECONTROLADAS
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 102.085 73.119 102.085 73.119
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (76.711) (61.482) - -
Depreciagao e amortizagao 12 9.051 10.438 18.154 17.991
Realizagdo do &gio - "mais valia" nos estoques 1.B - - 2.539 -
Resultado na baixa de ativos permanentes 349 74 (1.847) (3.775)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 7 847 807 2.253 1.063
Provisao para riscos 7.009 6.600 14.560 10.871
Provisdo para perdas diversas 1.635 - 4.437 -
Encargos financeiros, variagdo monetaria e variagdo cambial 1.430 1.204 (881) 3.161
Rendimento de aplicagdes financeiras (4.360) - (4.360) -
Realizagdo de despesas antecipadas 1.405 1.340 1.929 1.735
Realizagdo de receitas antecipadas (270) (270) (600) (600)
Imposto de renda e contribugdo social diferidos 1.622 (468) (22.436) (2.320)
44.092 31.362 125.833 101.245
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (16.186) (6.854) (21.591) (4.389)
Estoques (29.690) (4.219) (32.064) (273)
Impostos a recuperar (2.354) (626) (3.047) (389)
Juros recebidos 289 275 289 275
Depésitos judiciais (3.574) (3.282) (4-577) (3.635)
Outros ativos (3.007) 2.497 (3.404) 381
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 14.756 (3-334) 16.521 (3.241)
Impostos a recolher 14.012 6.037 48.900 35.234
Provisdo para pessoal, salarios e encargos sociais 10.211 35 12.431 2.944
Pagamento de contingéncias (2.233) - (2.233) -
Outros passivos (458) (3.328) (901) 729
Caixa gerado pelas atividades operacionais 25.858 18.563 136.157 128.881
Juros pagos (92) (468) (91) (2.607)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (7.879) (1.661) (35.963) (28.820)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 17.888 16.434 100.103 97-454
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigdes de imobilizado e intangivel 12 (31.055) (127.481) (58.541) (28.770)
Dividendos recebidos 10e11 56.458 61.168 - -
Recebimento pela venda de imobilizado 730 26 2.010 1.758
Aquisicdo daTégula, liquido do caixa adquirido 10 - (34-303) -
Aumento de capital em controlada - Neptune (41.996) - - -
Investimentos temporarios 6 28.860 (65.400) 28.860 (65.400)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 12.997 (21.687) (61.974) (92.412)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de financiamentos - terceiros 2.916 5.816 126.524 145.833
MUtuo com empresa ligada (373) £4.556 - -
Aumento de capital 18 99 107.301 99 107.301
Agio na emissao de agbes 23 - 23 -
Amortizagdo de financiamentos (4.455) (2.619) (134.099) (153.637)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (71.397) (55.345) (71.397) (55.345)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (73.187) 59.709 (78.850) 44.152
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (42.302) 54.456 (40.721) 49.194
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 57.403 2.947 80.472 31.278
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 15.101 57.403 39.751 80.472
(42.302) 54.456 (40.721) 49.194

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ETERNIT S.A. ECONTROLADAS
Demonstragoes do Valor Adicionado

para o exercicio em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
RECEITAS
Vendas de produtos e mercadorias 23 574.610 444,814 991.302 743.393
Outras receitas 783 135 8.442 8.502
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 12.245 3.846 13.188 8.843
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7 (847) (807) (2.253) (1.063)
586.791 447.988 1.010.679 759.-675
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos vendidos (295.081) (235.597) (389.845) (236.156)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (104.333) (77.884) (192.097) (200.007)
Recuperacgdo de valores ativos (7.710) (5.323) (7.736) (5.319)
Outras doagdes (2.453) (114) (5.776) (669)
(409.577) (318.918) (595.454) (442.151)
VALOR ADICIONADO BRUTO 177.214 129.070 415.225 317.524
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 12 (9.051) (10.438) (18.154) (17.991)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA 168.263 118.632 397072 299-533
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 76.711 61.482 - -
Receitas financeiras 25 14.478 6.734 32.400 18.364
Outras 697 3.379 1.217 4.881
91.886 71.595 33.617 23.245
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 260.049 190.227 430.688 322.778
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 260.049 190.227 430.688 322.778
Pessoal:
Remuneragao direta 46.390 39.335 94.054 67.272
Beneficios 25.777 16.479 49.539 33.147
FGTS 3.700 3.346 6.615 5.225
75.867 59.160 150.208 105.644
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 61.427 42.294 110.047 91.751
Estaduais 13.182 8.413 39.878 23.987
Municipais 769 729 1.135 1.199
75.378 51.436 151.060 116.937
Remuneracao de capital de terceiros:
Juros 5.023 5.051 22.524 24.605
Aluguéis 1.696 1.461 4.811 2.473
Outras - - - -
6.719 6.512 27.335 27.078
Remuneragao de capitais proprios:
Dividendos 18 58.156 40.157 58.155 40.203
Juros sobre o capital proprio 18 22.368 15.101 22.367 15.118
Lucros retidos 18 21.561 17.861 21.562 17.793
Participagao dos acionistas minoritarios - - 1 5
102.085 73.119 102.085 73.119

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RELATORIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
ETERNITS.A. - Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A. (*Companhia”) identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstrag6es financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das demonstrag¢des financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter sequranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstrac¢oes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2010, 0 desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil.
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Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2010, 0
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 4, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companbhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragoes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado, referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias e como
informagdo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem sua apresentagdo. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 2 de margo de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Reynaldo Awad Saad
Auditores Independentes Contador
CRCn°2SP 011609/0-8 CRCn°1SP 215056/0-1
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ETERNIT S.A. ECONTROLADAS
Notas explicativas as demonstracoes financeiras
para o0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1.CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. ("Companhia” ou “Eternit”), incorporada no Brasil, com sede na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 - 8°
andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 30 de janeiro de 1940, é uma companhia de
capital aberto registrada no segmento especial do mercado de a¢des da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A.
- BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagdo ETER3. Seus controladores sdo pessoas
fisicas e juridicas, clubes de investimento, fundos de investimento e fundagdes (vide nota explicativa n° 18).

A Companhia e suas controladas (*Companhia” ou “Grupo”) tém como principal objeto social a industrializacdo e a
comercializagdo de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso e produtos de matéria plastica, bem como outros
materiais de construgdo e respectivos acessorios.

O Grupo est3 constituido da seguinte forma:

B A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos Estados da Bahia, de Goiés, do Parana e do Rio de Janeiro.

B A controlada Precon Goids Industrial Ltda. (“Precon”) possui uma fabrica no Estado de Goias.

Os principais produtos industrializados e/ou comercializados pela Companhia e pela Precon sao:

B Telhas e perfis de fibrocimento com material de reforco & base de fibrocimento ou Cimento Reforcado com Fio Sintético - CRFS.
B Telhas metalicas.

B | oucas sanitarias e acessorios.

B painel Wall Eternit (utilizado como paredes e divisérias).

B pratic Wall (paredes semiprontas).

B Eterplac (placas para fachadas).

B Eterplac Wood (placas cimenticeas em CRFS com acabamento *madeirado”).

B Caixas d'agua em fibrocimento e polietileno.

B Eterclean (filtro de 4gua para tubulacio).

B perfis metalicos (utilizados na construcdo de cobertura e paredes internas e externas).

A controlada Tégula Solugdes para Telhados Ltda. ("Tégula”) possui cinco fabricas, instaladas nos Estados da Bahia, de Goias, do
Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de Sdo Paulo. Os principais produtos industrializados e/ou comercializados s&o:

B Telhas de concreto.

B Telhas Thermoconfort, com fibras de PVA (fibra sintética) e tinta especial, reduzindo a emissio de calor para a parte interna.
B Aquecedor solar.

B Freshfoil(manta de aluminio que impede a entrada de calor no verdo e minimiza a saida no inverno).

B Passarinheira (aumenta a ventilagdo e evita a entrada de passaros, morcegos e grandes insetos pelo beiral da casa).
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B A controlada Sama S.A. Mineragdes Associadas (*Sama”), sociedade andnima de capital fechado, localizada no
Estado de Goias, é a Unica mineradora de crisotila do Brasil e tem como principal objeto social a exploragdo e o
beneficiamento do minériocrisotila, o qual é comercializado nos mercados interno externo.

a) Combinagdo de negocios

Em 11 de fevereiro de 2010, a Neptune Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (*Neptune”),controlada da Companhia,
celebrou contrato para aquisi¢do da totalidade das agdes representativas do capital social da Tégula, a maior fabricante
de telhas de concreto do Brasil, Unica empresa do setor no Pais, dotada da mais alta tecnologia de producdo de telhas e
complementos para telhado. ATégula possui um portfolio completo para a cobertura de casas, além dos cinco diferentes
perfis de telha, que atendem aos diferentes estilos arquitetonicos e possui um conjunto completo de produtos essenciais
para o telhado (rufos, caixa d'agua, manta de subcobertura, etc.) e sistemas de aquecimento solar para banho.

Como resultado da aquisi¢do, espera-se que o Grupo aumente sua presenga nesse mercado. Também se espera a
redugdo de custos por meio de economias de escala.

O efeito da combinagdo de negdcios, na data de aquisi¢do, no balango do Grupo Eternit foi:

Valor Ajuste de Valores
contabil valor justo justos
Ativo circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 4.937 - 4.937
Contas a receber de clientes 6.553 - 6.553
Estoques 6.545 2.539 9.084
Impostos a recuperar 591 - 591
Demais contas a receber 1.115 - 1.115
Total do ativo circulante 19.741 2.539 22.280
Ativo ndo circulante:
Demais contas a receber 416 - 416
Intangivel 301 1.046 1.347
Imobilizado 19.019 5.626 24.645
Total do ativo ndo circulante 19.736 6.672 26.408
Total do ativo 39.477 9.211 48.688
Passivo circulante:
Fornecedores e demais contas a pagar (5.488) - (5.488)
Salarios, provisdes e encargos sociais (1.845) - (1.845)
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher (2.423) - (2.423)
Total do passivo circulante (9.756) - (9.756)
Passivo ndo circulante:
Provisao para riscos (i) (3.017) - (3.017)
Demais contas a pagar (111) - (121)
Ativos adquiridos e passivos assumidos 26.593 9.211 35.804
Contraprestagdo transferida (caixa) 39.240
Agio (“goodwill”) 3.436

(i) A Companhia efetuou as analises das contingéncias possiveis e ndo reconheceu nenhum montante destes riscos
(vide nota explicativa n° 21), por ndo foi sido possivel determinar o seu valor justo com confiabilidade.
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O agio e a mais-valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos que surgiram dessa aquisi¢do representam o beneficio
econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da combinagdo de negdcios; o montante que se espera ser
dedutivel para fins fiscais é de R$10.242.

A mensuracdo da mais-valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos foi determinada pela administragdo com
base em estudo de empresa especializada. O reconhecimento de ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil da empresa adquirida:

Ativo nao reconhecido anteriormente pela adquirida:

Estoques 2.539
Terrenos 1.360
Edificagdes com vida Util de 50 anos 1.367
Magquinas e equipamentos com vida Util de 10 a 40 anos 2.899
Marcas sem vida Util definida 1.046
Total 9.211

O Grupo utilizou o principio da substituicdo para célculo do valor de mercado dos ativos adquiridos na combinagdo de
negocios. Esse principio presume que um comprador prudente ndo ira pagar por uma propriedade um valor maior do
que o custo de aquisi¢do de uma propriedade substituta com a mesma utilidade.

Os fluxos de caixa futuros dos ativos adquiridosforam definidos em raz&o dos célculos de rentabilidade futura usados
nos estudos de aquisicdo e descontados a valor presente pelo “Weighted Average Cost of Capital - WACC".

b) Reestruturagao societaria

Em g de janeiro de 2010, a investida Neptune passou a ser controlada da Companhia, com a participagdo direta de
99,99%. O capital social da investida passou de R$4 para R$42.000.

Em 14 de dezembro de 2010, a controladora Neptune foi incorporada pela controlada Tégula, pelo seu valor contabil,
por ndo ter ativos nem passivos sujeitos a nova avalia¢do ao seu valor justo, exceto o investimento na Tégula, o qual
deixou de existir quando houve a operacao de incorporagéo reversa, conforme laudo de avaliagdo preparado porperito
avaliador, considerando como data-base 31 de outubro de 2010.

Até a data-base da incorporacdo, a controladora Neptune realizou agio na aquisicdo da Tégula, no montante de
R$3.157, R$2.539 correspondentes a realiza¢do dos estoques e R$618 a depreciacdo dos ativos imobilizados, conforme
alocagdo do 4gio ao valor justo dos respectivos ativos.

A viabilidade do negdcio foi avaliada com base na rentabilidade projetada para a operacgdo.

O acervo liquido incorporado pela Tégula, na data da incorporagdo reversa, era o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa 335
Impostos a recuperar 167
Juros sobre capital proprio a receber 1.016
Investimentos em controlada 31.381
Agio sobre investimento - Tégula 12.647
Amortizacdo de agio sobre investimento - Tégula (3.257)
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (1.369)
Acervo liquido incorporado £41.020
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Ap0s a incorporagao reversa da sua controladora Neptune, a estrutura patrimonial e de resultado daTégula em 31 de
dezembro de 2010, para fins de consolidagdo nas demonstrag¢des financeiras do grupo era como segue:

Ativo circulante: Passivo circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 5.184 Fornecedores e empréstimos 6.049
Contas a receber de clientes 8.365 Salarios, provisdes e encargos sociais £4.138
Estoques 8.651 Impostos a recolher 1.314
Impostos a recuperar 1.571 Dividendos a pagar 1.135
Demais contas a receber 1.852 Provisdo para riscos 343
Demais contas a pagar 2.094
25.623 15.073
Ativo nao circulante: Passivo ndo circulante:
Impostos diferidos 10.552 Financiamentos 2.420
Impostos a compensar 295 Impostos diferidos 498
Imobilizado 29.932 Provisdo parariscos 1.158
Intangivel (marcas e outros) 1.379 Demais contas a pagar 173
Intangivel (*goodwill”) 3.436 £4.249
45.594 Patrimonio liquido 51.895
Total do ativo 71.217 Total do passivo e patrimoénio liquido 71.217

Demonstragao do resultado:

Receita liquida de vendas 67.863
Custo dos produtos vendidos (48.031)
Lucro bruto 19.832
Despesas com vendas (8.311)
Despesas administrativas (8.530)
Resultado financeiro, liquido (82)
Outros resultados operacionais (535)
Lucro antes dos impostos 2.374
Impostos correntes e diferidos 11.613
Lucro liquido do exercicio 13.987

Com base na expectativa de lucros tributaveis no decorrer dos proximos dez anos, foi constituido ativo fiscal diferido
sobre o prejuizo fiscal e a base negativa de contribui¢do social, bem como sobre as adi¢des temporarias.

De acordo com as normas internacionais de contabilidade, o agio ndo serd amortizado contabilmente. Anuvalmente,
seu valor recuperavel sera avaliado através dos testes de “impairment”.O agio fundamentado com base no “goodwill”,
no valor de R$3.436, serd amortizado para fins de imposto de renda e contribuicdo social pelo prazo de cinco anos, com
base no Regime Tributario Transitorio - RTT
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaragdo de conformidade
As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

B As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRSs) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado (IFRS e BR GAAP).

B As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, identificadas como Controladora (BR GAAP).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legisla¢do societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstra¢des financeiras
individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes
financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.

Essas demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as IFRSs desde o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007, primeiras demonstra¢des financeiras apresentadas de acordo com o IFRS, cuja
data de transi¢do e consequente da aplicagdo do IFRS 1 foram refletidas em 1° de janeiro de 2006. A Companhia adotou
antecipadamente o IFRS devido as suas agdes serem listadas na BM&FBOVESPAem nivel de Governanga Corporativa -
Novo Mercado. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais, a Companhia adotou as mudancas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 43, a Companhia, em consonancia
com a Deliberagdo CVM N° 592/09, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC N° 23, efetuou certos ajustes nos saldos
das Demonstragdes Financeiras em o1 de janeiro de 2009 e 31 de dezembro de 2009 e na Demonstragdo do Resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para permitir a comparabilidade entre os exercicios apresentados. Os
efeitos da adogdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na nota explicativa n° 4.

As modifica¢des introduzidas pelos pronunciamentos acima referidos foram tratadas de acordo com a norma “Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro”, nos termos da Delibera¢do CVM N° 592/0q.

A Companbhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2010, bem como eliminou, conforme preconizado pelo CPC 43(R1), por meio de ajustes nas
demonstragdes individuais, as diferencas eventualmente existentes entre essas demonstragdes e as demonstragdes
consolidadas, em fun¢do da adogdo antecipada das IFRS no consolidado.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Grupo esta apresentado a seguir.

2.3. Bases de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade

para auferir beneficios de suas atividades.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladassdo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes
consolidadas do resultadoa partir da data da efetiva aquisi¢ao até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicavel.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas praticas contabeis
aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo séo

eliminados integralmente nas demonstra¢des financeiras consolidadas.
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Mudancgas nas participagcdes do Grupo em controladas existentes

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participa¢des do Grupo em controladas que nao
resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas sdo registradas como transagdes de capital. Os saldos
contabeis das participa¢des do Grupo e de ndo controladores sao ajustados para refletir mudangas em suas respectivas
participagdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagdes ndo controladoras sdo
ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patrimonio liquido e
atribuida aos proprietarios da Companhia.

2.4. Combinagdo de negdcios

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a aquisi¢do de negdcios é contabilizada pelo método de aquisi¢do. A
contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios mensurada pelo valor justo é calculada pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo, dos passivos incorridos pelo Grupo na data de aquisi¢do para os
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pelo Grupo em troca do controle da adquirida. Os
custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O agio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes ndo
controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida sobre os
valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagao técnica ICPC og -
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre

a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
adquirida na data de aquisi¢do seja reconhecido como 4gio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. As
contraprestagdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, séo mensuradas utilizando-se os
mesmos critérios aplicaveis as demonstra¢des financeiras consolidadas descritos anteriormente.

2.5. Agio

O agio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio (ver
nota explicativa n° 2.4.), liquido da perda acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de redugdo ao valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa do
Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de redu¢do ao valor
recuperdvel, ou com maior frequéncia quando houver indica¢do de que a unidade podera apresentar redu¢do ao

valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por
reducdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade
e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contébil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel de 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda
por reducdo ao valor recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes.

2.6. Apuracao do resultado

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas
de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.

2.6.1. Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as sequintes condi¢des forem satisfeitas:
B O Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos.

B O Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado
a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos.

B O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.
B E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluirdo para o Grupo.
B Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo entregues
e a titularidade legal é transferida.
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2.6.2. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é
estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo e o valor da
receita possa ser mensurado com confiabilidade).

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo
fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo
método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de
juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do
ativo financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.7. Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagdes em moeda estrangeira,

ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa,sdo registradas de acordo com as taxas de
cambio vigentes na data de cada transagdo. No final de cada periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda
estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo

valor justo apurado em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo historico em uma moeda estrangeira devem ser
convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagao.

2.8. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, construcdo ou produgao de ativos qualificaveis, os quais
levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo
acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sdo incorridos.

2.9. Subvengdes governamentais

As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranga razoavel de que o Grupo ira atender as
condigdes relacionadas e que as subvengdes serdo recebidas.

As subvengdes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais o
Grupo reconhece como despesa os correspondentes custos que as subvengdes pretendem compensar.

2.10. Custos de aposentadoria

Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuig¢ao definida sdo reconhecidos como despesa quando os
servicos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

2.11. Tributagao
A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.
2.11.1. Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com
base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio (vide nota explicativa n° 19).

2.11.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas (vide nota explicativa n° 19).

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e ajustada pelo
montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado
do periodo, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.
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2.12. Imobilizado

Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.
S&o registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais, e, no caso de
ativos qualificveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados até que os bens estejam concluidos. Adepreciagao
desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes
em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados nas datas dos
balangos e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nédo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.13. Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao

e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortiza¢do é reconhecida linearmente com base na vida
Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.
O Grupo ndo possui ativo intangivel gerado internamente.
2.14. Redugdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo,
o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil,
o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redu¢éo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.15. Estoques

Sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo
determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

2.16. Provisdes

B As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

B A provisdo para beneficios futuros a ex-empregados é contabilizada com base em estimativa atuarial, conforme descrito na
nota explicativa n® 1.

B A controlada Sama registra provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas melhores estimativas de custos
de limpeza e de reparagdo em locais ambientais conhecidos, emprega equipe de especialistas ambientais para gerenciar
todas as fases de seus programas ambientais, usa especialistas externos, quando necessario, e segue o Programa para
Recuperacdo de Area Degradada - PRAD, valorizando os gastos com base em cotagdes de mercado.

B Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios sdo inicialmente mensurados pelo valor justo na data
da aquisi¢do. No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre o valor
que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizagdo acumulada reconhecida de
acordo com a lAS 18 - Receita (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 30).

2.17. Ajuste a valor presente
O contas a receber e fornecedores estdo ajustados ao seu valor presente considerando a taxa SELIC como taxa de

desconto. A constitui¢do de tais ajustes estd registrada como redutora nas contas de origem e a sua realizagdo é
registrada na rubrica “Receitas financeiras” nas demonstra¢des do resultado.
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2.18. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma empresa do Grupo for parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

2.19. Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivo, isto é, acrescido de encargos, juros

e variagdes monetarias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme
demonstrado na nota explicativa n°® 14. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte
integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

2.20. Juros sobre o capital proprio

S&o calculados com base no nUmero de agdes em circulagdo nas datas das respectivas delibera¢des em Reunido do
Conselho de Administragdo e recebem o mesmo tratamento dos dividendos (vide nota explicativa n° 18).

2.21. Demonstrac¢ao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como
parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A demonstragao do valor adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento
técnico CPC og - Demonstragado do Valor Adicionado.

2.22. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
O Grupo ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a sequir, ja emitidas e ainda ndo adotadas:

B IFRS g - Instrumentos Financeiros, emitida em novembro de 2009 e alterada em outubro de 2010 - introduz novas
exigéncias para a classificagdo, mensuragao e baixa de ativos e passivos financeiros.

A IFRS g estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que est&o inseridos no escopo da IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao (equivalente ao pronunciamento técnicoCPC 38)

sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de
divida que sdo mantidos segundo um modelo de negédcios, cujo objetivo é receber os fluxos de caixa contratuais,

e que possuem fluxos de caixa contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
sobre o valor principal devido sdo geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos contabeis
subsequentes. Todos os outros instrumentos de divida e investimentos em titulos patrimoniais sdo mensurados ao
valor justo ao final dos periodos contéabeis subsequentes.

O efeito mais significativo da IFRS g relacionado a classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros refere-se a
contabilizagdo das variagdes no valor justo de um passivo financeiro (designado ao valor justo através do resultado)
atribuiveis a mudancas no risco de crédito daquele passivo. Especificamente, de acordo com a IFRS g, com relagédo
aos passivos financeiros reconhecidos ao valor justo através do resultado, o valor da variagdo no valor justo do
passivo financeiro atribuivel a mudangas no risco de crédito daquele passivo é reconhecido em “Outros resultados
abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudancas no risco de crédito do passivo em “Outros
resultados abrangentes” resulte em ou aumente o descasamento contébil no resultado. As variagdes no valor

justo atribuiveis ao risco de crédito de um passivo financeiro ndo sao reclassificadas no resultado. Anteriormente,
de acordo com a IAS 39 e o pronunciamento técnico CPC 38, o valor total da variagdo no valor justo do passivo
financeiro reconhecido ao valor justo através do resultado foi reconhecido no resultado.

AIFRS g é aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013.
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B Modificagbes na IFRS 7 - Divulgagdes - Transferéncias de Ativos Financeiros (equivalente ao pronunciamento
técnico CPC 40) - aumentam as exigéncias de divulgacdo de transagdes envolvendo transferéncias de ativos
financeiros. Essas modificagdes tém por objetivo oferecer maior transparéncia com relacdo as exposi¢des ao risco
quando um ativo financeiro é transferido, porém o transferidor retém certo nivel de exposicao continua no ativo.
As modifica¢des requerem ainda divulgagdes nos casos em que as transferéncias de ativos financeiros ndo séo
proporcionalmente distribuidas durante o periodo.

A Administracdo do Grupo ndo espera que essas modificagdes na IFRS 7 tenham um efeito relevante sobre as
divulgagdes do Grupo relacionadas a transferéncias de contas a receber anteriormente executadas (vide nota
explicativa n°®7). No entanto, caso o Grupo realize outros tipos de transferéncia de ativos financeiros no futuro, as
divulgagdes relacionadas a essas transferéncias poderao ser impactadas.

B Modificagdes na IAS 32 - Classificacdo de Direitos (equivalente ao pronunciamento técnicoCPC 39) - abordam a
classificacdo de determinados direitos denominados em moeda estrangeira como instrumento patrimonial ou passivo
financeiro. Até a presente data, o Grupo nao celebrou nenhum acordo que se enquadre no escopo das modificagdes.
No entanto, caso o Grupo nao adquira direitos dentro do escopo das modificagdes em periodos contabeis futuros, as
modificagdes na IAS 32 e ao pronunciamento técnico CPC 39 terdo efeito sobre a classificagdo desses direitos.

B Modificagdes nalAS 12 - Tributos sobre o Lucrosobre impostos diferidos (recuperagdo dos ativos subjacentes)(equivalente
ao pronunciamento técnico CPC 32) - em 20 de dezembro de 2010, 0 IASB emitiu as modificagdesna IAS 12.

AAS 12 requer que uma entidade mensure os impostos diferidos relativos a um ativo dependendo se a entidade
espera recuperar o valor contabil do ativo através do uso ou da venda. Quando um ativo é mensurado pelo modelo
de valor justo da IAS 40 -Propriedade para Investimento (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 28), pode ser
dificil e subjetivo avaliar se a recuperacao do ativo sera através do uso ou da venda.

A modificacdo apresenta uma solugdo pratica para o problema, introduzindo a presungdo de que a recuperagao do valor
contabil ser3, normalmente, através de venda. Como resultado das modificages, a SIC 21 -"Income Taxes - Recovery of
Revalued Nondepreciable Assets” ndo sera mais aplicavel para propriedades para investimento mantidas ao valor justo.

As modificagdes devem ser adotadas obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2012 e a adogdo antecipada é permitida. Esta alteragdo da norma ndo impactara as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas ou Individuais da Companhia.

B Modificagdo na IFRS 1 - “First-time Adoption of International Financial Reporting Standards - IFRSs” sobre a
eliminagdo de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs - em 20 de dezembro de 2010, 0 IASB emitiu
a modificagdo na IFRS 1, que trata da eliminacdo de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs. As
modifica¢des substituem a data fixa de aplicagdo prospectiva de 1° de janeiro de 2004 para a data de transi¢do para
as IFRSs, de forma que os adotantes pela primeira vez das IFRSs ndo tenham de aplicar os requerimentos de baixa
da IAS 39 retrospectivamente.

As modifica¢des devem ser adotadas obrigatoriamente para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2011
e a adogdo antecipada é permitida. Em virtude da Companhia ja ter adotado o IFRS, esta alteragdo da norma nao
impactara as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas ou Individuais da Companhia.

O CPCainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas
anteriormente apresentadas. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualiza¢des feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes
sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagdo obrigatoria.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagdo das principais praticas contdbeis do Grupo descritas na nota explicativa n° 2, a Administragao deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos os quais ndo sao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contédbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo ou, também, em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
3.1. Principais fontes de incerteza nas estimativas

A seguir sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens de incerteza nas

estimativas no final de cada periodo de relatério, as quais podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis
dos ativos e passivos no préximo exercicio.
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3.1.1. Valor recuperavel do agio (*goodwill”)

Para determinar se o 4gio apresenta redu¢do em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso
das unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragao
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado.

Nao foram identificados indicios de redu¢ao ao valor recuperavel do agio (“goodwill”).

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 01/01/09
Sama 16.558 16.558 16.558
Tégula 3.436 - -
Total 19.994 16.558 16.558

3.1.2. Vida Util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.12., 0 Grupo revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente
no final de cada periodo de relatdrio. Durante o exercicio corrente, a Administragdo estabeleceu que a vida Util de
certos itens de maquinas, equipamentos e edificagdes deveria ser aumentada, suportada por laudos de avaliagao
internos e externos, considerando a manutencdo preventiva, no decorrer dos proximos exercicios sociais.

O efeito dessa revisdo, considerando que os ativos sejam mantidos até o fim de sua vida Util, correspondeu a uma
reducdo nas despesas de depreciagdo no exercicio corrente e nos proximos trés exercicios, nos seguintes valores:

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

2010 6.334
2011 6.874
2012 6.854
2013 6.860

3.1.3. Avalia¢ao de instrumentos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n° 29, o Grupo usa técnicas de avaliagdo que incluem informagdes que nao

se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos
financeiros. A nota explicativa oferece informagdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade dessas premissas.

A Administragdo acredita que as técnicas de avaliagdo selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a
determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

4. EFEITOS DA ADO(;AO DAS IFRSs E DOS NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC

4.1. Efeitos da adogdo das IFRSs nas demonstrag¢6es financeiras consolidadas

4.1.1. Aplicagdo das IFRSs

As demonstragdes financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado (IFRS e BR GAAP)) para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 estdo apresentadas de acordo com as IFRSs.A primeira adogdo deu-se em 31 de dezembro
de 2007 (o0 que incluiu o balango patrimonial na data de transi¢ao, definida como 1° de janeiro de 2006), devido a

Companhia ter suas a¢des listadas na BM&FBOVESPA em nivel de Governanca Corporativa - Novo Mercado.

Considerando o exposto, ndo ha efeitos da adogdo das IFRSs nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2010 que exijam conciliagdes para as praticas contabeis anteriores (BR GAAP anterior).
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No entanto, as demonstrag¢des financeiras consolidadas (identificadas como Consolidado (IFRS e BR GAAP)) para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras apresentadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na nota explicativa n® 2 em todos os
periodos apresentados, o que inclui o balango patrimonial na data de transi¢ao, definida como 1° de janeiro de 2009. Na
mensuragdo dos ajustes nos saldos de abertura e preparagdo do balanco patrimonial na data de transi¢ao, a Companhia
aplicou as excegdes obrigatdrias e certas isengdes opcionais de aplicagdo retrospectiva previstas no IFRS 1 - Adog&o Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade,quando de sua adogdo do IFRS, conforme descrito nas notas a sequir.

Adicionalmente, as diferencas que existiam em decorréncia da adogdo antecipada da Companhia do IFRS em suas
demonstragdes consolidadas, foram refletidos nas demonstragdes financeiras individuais, conforme, o CPC 43 (R1),
eliminando-se qualquer diferenga entre estas demonstragdes no balango de abertura e nas demonstragdes financeiras
comparativas de 2009.

a) Iseng¢do para combinagdo de negocios

A Companhia ndo possuia combinagdo de negdcios na data de transi¢do para as IFRSs e para os CPCs (1° de janeiro de 2006).
b) Isengdo para a apresentagdo do valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis como custo de aquisi¢do

A Companhia optou por ndo remensurar o valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis na data de transi¢do, optando
por manter o custo de aquisi¢do de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP anterior), para o
montante dos bens, ajustados monetariamente de acordo com a IAS 21/CPC 2(R2) - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e aIAS 29/CPC 42 - Relatorio Financeiro em Economias Hiperinflacionarias.

O Grupo optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido na data de transicao,
considerando que: (i) o ativo imobilizado do Grupo é segregado em classes bem definidas e relacionadas as suas
atividades operacionais; (ii) a indUstria em que o Grupo opera é impactada pelo desenvolvimento tecnolégico, o que
requer da administragdo atualizages frequentes dos seus equipamento e revisdo dos valores recuperaveis; e (iii) as
préaticas contabeis adotadas no registro dos bens do ativo imobilizado eram consistentes com as emendas do CPC 27—
Ativo Imobilizado.

c) Isencao relativa a mensuragao de instrumentos financeiros compostos (derivativos)

A Companhia ndo possuia instrumentos financeiros compostos (derivativos) na data de transi¢do para as IFRSs.

d) Isengdo relacionada ao reconhecimento de participagdes em controladas

As controladas da Companhia ndo possuiam demonstragdes financeiras apresentadas em IFRSs na data de transicao;
por essa razdo, a Companhia optou por adotar a mesma data de transi¢do para todas as suas controladas.

e) Isengdo relativa a classificagdo de instrumentos financeiros

A Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com a IAS 32/CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo e a IAS 39/CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao,
na data de transicdo; portanto, a analise retrospectiva dos contratos originais dos atuais instrumentos financeiros

ndo foi efetuada na data de transicdo para as IFRSs. Todos os instrumentos financeiros contratados apds a data de
transi¢ao foram analisados e classificados de acordo com as IFRSs na data de sua contratagdo.

A Companhia considerou as isen¢des obrigatdrias na aplicagdo retrospectiva conforme segue:

a) Isengdo para ndo reconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Companhia concluiu que nao havia ativos e passivos financeiros ndo derivados que devessem ser excluidos dos
registros contabeis na data de transi¢do para as IFRSs.

b) Isengdo para contabilizagdo de operagdes de “hedge”

A Companhia ndo possuia nenhuma transagao classificada como “hedge” para fins de IFRSs, na data de transicdo, e,
por essa razdo, ndo existiam ajustes a serem contabilizados.

c) Isencao de estimativas

A Companhia ndo efetuou nenhum ajuste nas estimativas registradas de acordo com o BR GAAP anterior, uma vez que
entendeu que essas estimativas estavam de acordo com as IFRSs na data de transicdo.

d) Isen¢do de ativos classificados como disponiveis para venda e de opera¢bes descontinuadas

A Companhia ndo teve nenhum ativo classificado como disponivel para venda.
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4.1.2. Conciliagbes para as praticas contabeis anteriores

Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC no balango patrimonial consolidado (BR GAAP)

Em o1/o1/og(data de transi¢ao)

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas

contabeis anteriores)

ltem BR GAAP Efeiito da BRGAAP BR GAAP Efe~ito da BRGAAP
*) anterior adogao dos reapre- anterior adogao dos reapre-
novos CPCs sentado novos CPCs sentado
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 31.278 - 31.278 80.762 - 80.762
Investimentos temporarios - - - 65.400 - 65.400
Contas a receber de clientes 106.626 - 106.626 108.886 - 108.886
Estoques 59.275 - 59.275 61.016 - 61.016
Impostos a recuperar 3.676 - 3.676 4.809 - 4.809
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos a 7-404 (7-404) - 7.750 (7.750) -
Demais contas a receber 7-549 - 7.549 7.077 - 7.077
Total do ativo circulante 215.808 (7.404) 208.404 335.700 (7.750) 327.950
Nao circulante
Depositos judiciais e incentivos fiscais b 6.020 3.006 9.026 6.822 5.318 12.140
Impostos a recuperar 21.393 - 21.393 21.334 - 21.334
Imposto de renda e contribuigao social c 27324 J521 34845 29.299 7898 37197
diferidos ' ' ’ ' ' ’
Precatorios a receber 1.655 - 1.655 1.010 - 1.010
Demais contas a receber 2.123 - 2.123 3.664 - 3.664
Outros investimentos 244 - 244 246 - 246
Imobilizado d 139.828 1.119 140.947 149.315 1.020 150.335
Agio e - 16.558 16.558 - 16.558 16.558
Outros ativos intangiveis f 1.243 (36) 1.207 1.444 (36) 1.408
Total do ativo ndo circulante 199.830 28.168 227.998 213.134 30.758 243.892
Total do ativo 415.638 20.764 436.402 548.834 23.008 571.842
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Em o1/o1/og (data de transi¢ao)

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas

contabeis anteriores)

ltem BR GAAP Efeiito da BRGAAP BR GAAP Efe~ito da BRGAAP
*) anterior adogdo dos reapre- anterior adogao dos reapre-
novos CPCs sentado novos CPCs sentado
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 24.038 - 24.038 20.805 - 20.805
Empréstimos e financiamentos 38.144 - 38.144 30.467 - 30.467
Salarios, provisoes e encargos 17.622 - 17.622 20.566 - 20.566
ll’:\cpc))cl):;c;s, taxas e contribui¢des a 15377 i 15377 18.785 ) 18.785
Dl\lndgndos e juros sobre o capital 18.137 i 18.137 18.118 ) 18.118
préprio a pagar
:rr:l;lriagoazzga beneficios futuros a 2718 i 2718 283 ) 2803
Provisdo para contingéncias 425 - 425 - - -
Demais contas a pagar 6.414 - 6.414 7.077 - 7.077
Total do passivo circulante 122.875 - 122.875 118.711 - 118.711
Nao circulante
:Lt:(\f:esiop?:;gszeﬁuos futuros 26.844 i 26,841, 26.556 i 26.556
Financiamentos 501 - 501 1.233 - 1.233
Proviséo para contingéncias b 14.198 3.006 17.204 23.181 5.319 28.500
Impostos, taxas e contribui¢des a
recolher i i i 3.006 ) 3:006
Remonte da mina 2.045 - 2.045 2.263 - 2.263
Receitas antecipadas 1.228 - 1.228 770 - 770
Total do passivo ndo circulante 44.816 3.006 47.822 57.009 5.319 62.328
Total do passivo 167.691 3.006 170.697 175.720 5.319 181.039
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 226.851 - 226.851 334.152 - 334.152
Reserva de capital e 1.955 16.558 18.513 1.955 16.558 18.513
Agbes em tesouraria (2.906) - (2.906) (274) - (174)
Reservas de lucros 22.040 1.200 23.240 37.169 1.132 38.301
::ét;g%r;'icl;gﬁglzjg::uwel a propri- 247.940 17.758 265.698 373.102 17.690 390.792
Participagao nao controladora 7 - 7 12 (1) 11
Total do patrimdnio liquido 247.947 17.758 265.705 373.114 17.689 390.803
Total do passivo e patrimonio liquido 415.638 20.764 436.402 548.834 23.008 571.842
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Conciliagcao do patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo

It(iT (data dEen;r(;/:ilg:)g) apresentado de acordo com
s as praticas contabeis anteriores)
Total do patriménio liquido de acordo ) o 109
com o BR GAAP anterior 47-94 373
Reversao da amortizacao do agio (“goodwill”)
da controlada Sama, nos exercicios sociais de e 16.558 16.558
2006 e 2007 - CPC15e CPCo1
Corregdo monetaria complementar do ativo d 1 42m 1499
imobilizado pelo CPC 42 A b
Depreciagdo da corre¢do monetaria (303) (402)
complementar - CPC 27e CPC 23 9 303 4
Reversdo parcial de custos administrativos (133) (133)
na formacao de ativo intangivel - CPC 38 9 3 3
Reversao parcial da depreciagao do ativo
intangivel - CPC 4 e CPC 23 9 97 97
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 g 117 148
Total dos ajustes no patriménio liquido g 17.758 17.690
Total do patriménio liquido 265.698 390.792

de acordo com o0 BR GAAP

Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC na demonstragdo do resultado consolidada

Exercicio findo em 31/12/09 (data do Ultimo periodo apresentado de acordo
com as praticascontabeis anteriores)

Item . Efeito da adocao BRGAAP
(*) BR GAAP anterior dos novos CPCs reapresentado
Receita operacional liquida 583.268 - 583.268
Custo dos produtos vendidos (337.616) - (337.616)
Lucro bruto 245.652 - 245.652
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (66.942) - (66.942)
Despesas gerais e administrativas (53.289) - (53.289)
Remunerag¢do da Administragdo (11.139) - (11.139)
Despesas financeiras (19.236) - (19.236)
Receitas financeiras 18.364 - 18.364
Outras despesas operacionais, liquidas (8.706) (69) (8.775)
LUCROANTES DO IMPOSTO DE RENDA 10470 (69) 1046
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 4704 9 4035
IMPOSTO DE RENDA . (31.512) ©) (31.521)
E CONTRIBUICAO SOCIAL J 315 3 315
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 73.192 (78) 73.114
ATRIBUIVELA
Participacao dos acionistas controladores 73.192 73.114
Participacao dos acionistas ndo controladores (5) 10 5
73187 (68) 73119
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Conciliagao do resultado consolidado

Exercicio findo em 31/12/09 (data do Ultimo

periodo apresentado de acordo com
as praticascontabeis anteriores)

Resultado do exercicio

De acordo com o BR GAAP anterior 73.187
Depreciagao complementar devido a corregao complementar - CPCs 42, 27 e 23 (104)
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 36
Total dos ajustes ao resultado (68)
De acordo com o BR GAAP 73.119
Notas as reconciliagoes
A adocdo dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 43(R1) resultou nas seguintes mudancas de praticas contabeis:
Descri¢do dos ajustes e reclassificacdes na conversdo do BR GAAP anterior para o BR GAAP atual - Consolidado
o1/o1/o9 31/12/09
a) Ativo fiscal diferido transferido para o ativo ndo circulante (7.404) (7.750)
Depésitos judiciais e incentivos fiscais, inicialmente classificados como
b) o : . e o 3.006 £4.408
redutor de contingéncias passivas, transferido para depdsitos judiciais no ativo ndo circulante
c) Ativo fiscal diferido transferido do ativo circulante 7.404 7.750
Constituicao de ativo fiscal diferido sobre efeitos das IFRSs no resultado 117 148
7.521 7.898
d) Corregdo monetaria complementar do ativo imobilizado - CPCs 42, 27 € 23 1.422 1.422
Depreciagdo da corre¢do monetaria complementar (303) (402)
1.119 1.020
Reversdo da amortizacdo do 4gio (“goodwill”) da controlada Sama,
) nos exercicios sociais de 2006 e 2007 - IFRS 3 e IAS 36 16.558 16.558
Corregdo monetaria complementar do ativo imobilizado - CPCs 42, 27 e 23 1.422 1.422
17.980 17.980
f)  Reversdo parcial de custos administrativos na formagao de ativo intangivel - CPC 4 (133) (133)
Reversdo parcial de custos administrativos na formacao de ativo intangivel - CPC 4 97 97
(36) (36)
g) Depreciagdo da corregao monetaria complementar (303) (402)
Reversdo parcial de custos administrativos na formacdo de ativo intangivel - CPC 4 (133) (133)
Reversao parcial de custos administrativos na formacao de ativo intangivel - CPC 4 97 97
Constituicao de ativo fiscal diferido sobre efeitos das IFRSs no resultado 117 148
(222) (290)
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4.2. Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas demonstrag¢des financeiras individuais
4.2.1. Adogdo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil

Na preparacdo das suas demonstragdes financeiras individuais (identificadas como Controladora (BR GAAP)), a
Companhia adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretagdes e orientagdes técnicas emitidos pelo CPC
e aprovados pela CVM, que, com as praticas contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira, sdo denominados
como praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na nota explicativa n® 2 em todos os periodos apresentados,

o que inclui o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2009. Na mensuracdo dos ajustes e preparagdo
desse balango patrimonial de abertura, a Companhia aplicou os requerimentos constantes no pronunciamento
técnico CPC 43(R1) - Adogdo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 43, ajustando as suas demonstragdes
financeiras individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de patrimonio
liquido, atribuivel aos proprietarios da controladora, e resultado em rela¢do a consolidagdo elaborada conforme

as IFRSs através da aplicagdo da IFRS 1 e do pronunciamento técnico CPC 37(R1) - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Para isso, a Companhia efetuou nas suas demonstragdes financeiras individuais os
ajustes efetuados para a adogao das IFRSs nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme nota explicativa n®
2. Tal procedimento foi adotado a fim de obter o mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos proprietarios da
controladora nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC no balango patrimonial individual (BR GAAP)

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo

Em o1/o1/og(data de transi¢ao) apresentado de acordo com as praticas
contabeis anteriores)
Item BR GAAP Efeilto da BRGAAP BR GAAP Efe~lt0 da BRGAAP
*) anterior adogdo dos reapre- anterior adogao dos reapre-
novos CPCs sentado novos CPCs sentado
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.947 - 2.947 57.403 - 57.403
Investimentos temporarios - - - 65.400 - 65.400
Contas a receber de clientes 42.538 - 42.538 48.529 - 48.529
Dividendos a receber 17.090 - 17.090 9.289 9.289
Estoques 40.188 - 40.188 45.524 - 45.524
Impostos a recuperar 2.744 - 2.744 4.287 - 4.287
Imposto de renda e contribuigao social R 4.516 (4.516) - 4.372 (4.372) -
diferidos ' ' ' '
Demais contas a receber 4.465 - 4.465 3.484 - 3.484
Total do ativo circulante 114.488 (4.516) 109.972 238.288 (4.372) 233.916
N&o circulante
Depositos judiciais e incentivos fiscais b 1.896 3.006 £4.902 3.536 4.408 7-944
Impostos a recuperar 20.798 - 20.798 20.855 - 20.855
Imposto de renda e contribui¢ao social c 20161 4453 24614 20,773 4311 25,084
diferidos ' ' ' ' ’ '
Precatdrios a receber 1.655 - 1.655 1.010 - 1.010
Demais contas a receber 492 - 492 443 - 443
Investimentos em controladas e 94.028 17.637 111.665 102.208 17.572 119.780
Outros investimentos permanentes 8 - 8 8 - 8
Imobilizado d 97.591 184 97.775 104.431 179 104.610
Outros ativos intangiveis f 936 - 936 917 - 917
Total do ativo ndo circulante 237.565 25.280 262.845 254.181 26.470 280.651
Total do ativo 352.053 20.764 372.817 492.469 22.098 514.567
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Em o1/01/0g (data de transi¢ao)

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo
apresentado de acordo com as praticas

contabeis anteriores)

ltem BR GAAP Efe~ito da BRGAAP BR GAAP Efe~ito da BRGAAP
*) anterior adogdo dos reapre- anterior adogdo dos reapre-
novos CPCs sentado novos CPCs sentado
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 21.149 - 21.149 17.831 - 17.831
Empréstimos e financiamentos 132 - 132 1.811 - 1.811
Salarios, provisdes e encargos 9.394 - 9.394 9.429 - 9.429
Impostos, taxas
e contribuicdes a recolher 5546 i 5:546 7-237 ) 7-237
Dividendos e juros
sobre o capitaJI proprio a pagar 18.137 i 18.137 18.128 ) 18.128
Provis&o para beneficios futuros
aempregados 1.645 - 1.645 1.645 - 1.645
Proviséo para contingéncias 425 - 425 - - -
Demais contas a pagar 2.850 - 2.850 3.204 - 3.204
Total do passivo circulante 59.278 - 59.278 59.275 - 59.275
Néo circulante
aP ;?(Y:asiopf')s;zgce): eficlosfuturos 18.916 - 18.916 19.071 - 19.071
Financiamentos 501 - 501 1.233 - 1.233
Mutuo 16.632 16.632 22.918 22.918
Provisdo para contingéncias b 8.065 3.006 11.071 13.681 4.408 18.089
Impostos, taxas e contribuigdes a ) ) ) )
recolher 2739 2739
Receitas antecipadas 721 - 721 451 - 451
Total do passivo ndo circulante 44.835 3.006 47.841 60.093 £4.408 64.501
Total do passivo 104.113 3.006 107.119 119.368 4.4,08 123.776
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 226.851 - 226.851 334.152 - 334.152
Reserva de capital g 1.955 16.558 18.513 1.955 16.558 18.513
Agdes em tesouraria (2.906) - (2.906) (174) - (174)
Reservas de lucros h 22.040 1.200 23.240 37.168 1.132 38.300
Total do patriménio liquido 247.940 17.758 265.698 373.101 17.690 390.791
Total do passivo 352.053 20.764 372.817 492.469 22.098 514.567

e patriménio liquido
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Conciliagao do patrimoénio liquido da Companhia

Item

(*)

Em o1/01/09
(data de transi¢do)

Em 31/12/09 (data do Ultimo periodo
apresentado de acordo com
as praticas contdbeis anteriores)

Total do patriménio liquido de acordo com o

BR GAAP anterior 247940 373-101
Reversao da amortizagao do agio (“goodwill”)

da controlada Sama, nos exercicios sociais de e 16.558 16.558
2006 e 2007 - CPC15e CPCo1

Corregdo monetaria complementar do ativo d )12 112
imobilizado pelo CPC 42

Depreciagdo da corregdo monetaria

complementar - CPC 27e CPC 23 d (28) (33)
Resultado da equivaléncia patrimonial f 1.079 1.014
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 c (63) (61)
Total dos ajustes no patriménio liquido 17.758 17.690
Total do patriménio liquido 265.698 390.791

de acordo com 0 BRGAAP

Efeitos da adogdo dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC na demonstragéo do resultado consolidada

Exercicio findo em 31/12/09 (data do Ultimo periodo apresentado de acordo
com as praticascontabeis anteriores)

Item . Efeito da adocao BRGAAP
(*) BR GAAP anterior dos novos C;Cs reapresentado

Receita operacional liquida 333.330 - 333.330
Custo dos produtos vendidos (247.200) - (247.200)
Lucro bruto 86.130 - 86.130
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (32.650) - (32.650)
Despesas gerais e administrativas (27.720) - (27.720)
Remuneragdo da Administracdo (6.431) - (6.431)
Resultado financeiro, liquido 1.683 - 1.683
Outras despesas operacionais, liquidas g (7.691) (5) (7.696)
Resultado da equivaléncia patrimonial g 61.547 (65) 61.482
LUCROANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 74-868 (70) 74798
IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL 9 (2.682) 2 (2-679)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 73.187 (68) 73.119
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Conciliagao do resultado da Companhia

Exercicio findo em 31/12/09 (data do Ultimo
periodo apresentado de acordo com
as praticascontabeis anteriores)

It(ir)n Resultado do exercicio
De acordo com o BR GAAP anterior 73.187
Depreciagdo complementar devido a correcdo complementar - CPCs 42, 27e€23 g (5)
Resultado da equivaléncia patrimonial g (65)
IRPJ e CSLL diferidos - CPC 32 g 2
Total dos ajustes ao resultado (68)
De acordo com 0 BR GAAP 73.119
A adocdo dos CPC 15 a0 43 (R1) resultou nas sequintes mudangas de praticas contabeis:
Descri¢do dos ajustes e reclassificagdes na conversdao do BR GAAP anterior para o BR GAAP atual - Individual
o1/o1/og 31/12/09
a) Ativo fiscal diferido transferido para o ativo ndo circulante (4.372) (4.516)
Depositos judiciais e incentivos fiscais, inicialmente classificados como redutor
b) o . ) P L £4.408 3.006
de contingéncias passivas, transferidos para depdsitos judiciais no ativo ndo circulante
¢) Ativo fiscal diferido transferido do ativo circulante 4.372 £4.516
Constitui¢do de ativo fiscal diferido sobre efeitos do CPC no resultado (61) (63)
4.311 4-453
d) Corregdo monetdria complementar do ativo imobilizado - CPCs 42, 27 e 23 212 212
Depreciagdo da corre¢do monetaria complementar (33) (28)
179 184
Reversao da amortizagdo do agio (“goodwill”) da controlada Sama,
e nos exercicios sociais de 2006 e 2007 -CPC15e CPC 01 16.558 16.558
f)  Complemento de equivaléncia patrimon ial pelos efeitos dos CPCs 1.014 1.079
g) Depreciacdo da corregdo monetaria complementar (5) (6)
Resultado da equivaléncia patrimonial (65) (64)
Constitui¢do de ativo fiscal diferido sobre efeitos do CPC no resultado 2 2
(68) (68)
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder do Grupo, liquido de saldos bancarios a
descoberto. O saldo dessa rubrica no final do periodo de relatdrio, conforme registrado na demonstracdo dos fluxos de

caixa, pode ser conciliado com os respectivos itens dos balangos patrimoniais, como demonstrado a sequir:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Saldos de caixa e bancos 1.769 999 1.762 3.357 6.927 2.461
Fundos de investimento 13.332 35.806 - 36.394 52.947 13.826
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs - 20.598 1.185 - 20.598 14.991
Total 15.101 57.403 2.947 39.751 80.472 31.278

Em 31 de dezembro de 2010, os fundos de investimento foram remunerados por taxas médias de 103% da variagdo do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (105% em 31 de dezembro de 2009 e 95% em 1° de janeiro de 2009), tendo

em sua carteira basicamente fundos referenciados - DI e Renda Fixa.

6. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

Parte do aumento do capital social efetuado em 29 de outubro de 2009, conforme nota explicativa n° 18, foi aplicada
em fundos de investimento remunerados por taxas médias de 103% da varia¢do do CDI.

As aplicagdes financeiras tém como objetivo principal financiar os investimentos permanentes da Companhia.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Contas a receber de clientes 66.106 50.152 43.724 141.682 113.371 110.528
Provisdo para créditos
de liquidacdo duvidosa (2.217) (1.623) (1.186) (6.384) (4-485) (3.901)
Total 63.889 48.529 42.538 135.299 108.886 106.627
Composi¢ao do saldo de clientes por idade de vencimento
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/og
A vencer 62.804 47.017 40.610 128.441 101.172 104.120
Valores vencidos:
Até 30 dias 1.115 1.154 1.149 5.108 6.624 1.876
Entre 30 e 60 dias 196 119 319 1.053 170 488
Acima de 60 dias 1.991 1.862 1.646 7.080 5.405 £4.044
66.106 50.152 43.724 141.682 113.371 110.528
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Movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Saldo inicial (1.623) (1.186) (1.089) (4.485) (3.901) (2.826)
Adicao (847) (807) (708) (2.253) (1.063) (2.023)
Recebimento 43 72 5 71 86 7
Baixa 210 298 104 284 393 439
Transferéncia para ativo ndo circulante - - 502 - - 502
Total (2.227) (2.623) (1.1286) (6.383) (4-485) (3.901)
8. ESTOQUES
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Produtos acabados 40.723 23.077 29.883 49.252 29.306 37.712
Produtos em elaboracdo - - - 1.976 1.520 416
Revenda 10.706 1.916 533 13.242 2.825 936
Matérias-primas 20.903 18.607 8.461 20.364 16.608 7.939
Materiais auxiliares 2.486 1.924 2.428 15.180 11.100 13.769
(-) Provisao para perdas (*) (900) - (1.117) (1.569) (343) (1.497)
Total 73.918 45.524 40.188 98.445 61.016 59.275
(*) A contrapartida da provisdo para perdas esta registrada na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas” nas
demonstragdes do resultado.
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Circulante:
ICMS 1.279 1.301 1.110 1.718 1.694 1.558
IRRF 509 106 97 715 159 249
IRPJ 2.323 1.221 1.118 3.458 1.412 1.195
CSLL 739 416 272 1.287 508 324
IRRF - juros sobre o capital proprio 412 576 - 548 576 -
Fundo FOMENTAR - ICMS 685 273 - 711 290 -
COFINS e outros 356 394 147 362 460 350
Total 6.303 4.287 2.744 8.799 5.099 3.676
N&o circulante:
ICMS e outros 3.052 2.526 3.194 3.865 3.004 3.789
IRRF 12.090 11.662 11.200 12.090 11.662 11.200
IRPJ 6.912 6.667 6.404 6.912 6.668 6.404
Total 22.054 20.855 20.798 22.867 21.334 21.393
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10. INVESTIMENTOS

A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do exercicio:

Controladora

(BR GAAP)
Controladas 31/12/10 31/12/09 o1/o1/og
Sama S.A. Mineragdes Associadas ("Sama”) 99,99 99,99 99,99
Engedis Distribui¢ao Ltda. (“"Engedis”) 99,99 99,99 99,99
Precon Goias Industrial Ltda. (*Precon”) 99,99 99,99 99,99
Prel Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Prel”) 99,99 99,99 99,99
Wagner Ltda. ("Wagner”) 99,85 99,85 99,85
Wagner da Amazonia Ltda. (*"Wagner da Amazoénia”) 99,85 99,85 99,85
Téqgula Solucdes para Telhados Ltda. (Tégula) 99,99 - -

Resumo das principais informagdes das controladas

Controladas Localizagao Atividade principal
Sama Minagu/GO Exploragdo e beneficiamento do minério de minério crisotila
Engedis Minagu/GO Nao possui atividade econémica
Precon Anapolis/GO Industrializagdo e comercializa¢do de produtos e artefatos de fibrocimento
Prel Sao Paulo/SP Participagdo em empresas industriais, comerciais, etc.
Wagner S3do Paulo/SP N&o possui atividade econémica
Wagner da Amazonia S&o Paulo/SP N&o possui atividade econémica
Tégula Atibaia/SP Industrializacdo e comercializacdo de telhas de concreto e acessorios

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras individuais, € como segue:

Controladora (BR GAAP)

Wagner Sama Precon Prel Neptune(*) Tégula (*) Total
Em 1° de janeiro de 2009 3.467 89.037 11.147 8.014 - - 111.665
Dividendos - (42.699) (4-235) (540) - - (47-474)
Juros sobre o capital proprio (211) (4.555) (682) (445) - - (5.893)
Equivaléncia patrimonial 2.763 51.582 6.199 938 - - 61.482
Em 31 de dezembro de 2009 6.019 93.365 12.429 7.967 - - 119.780
Aporte de capital (*)
Dividendos - - - - 41.996 - 41.996
Juros sobre o capital proprio - (44.026) (8.852) (440) (3.020) - (56.338)
Equivaléncia patrimonial - (4.774) (668) (437) (672) (400) (6.951)
Corregdo monetaria complementar - IFRS (2.066) 52.704 11.207 879 2.716 11.271 76.711
Incorporagao - - - - - 243 243
Em 31 de dezembro de 2010 3.953 97.269 14.116 7.969 - 52.134 175.441

(*) Vide nota explicativa n® 1.b).
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11. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transagdes da controladora com partes relacionadas

Controladora

(BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Saldos:
Ativo circulante:
Contas a receber: (i)
Sama 1 - 7
Precon 1.154 1.307 682
1.155 1.307 689
Dividendos e juros sobre o capital proprio (ii):
Sama 12.550 7.256 13.965
Prel 188 260 813
Precon 2.247 1.729 2.312
Wagner - Lt =
Tégula 1.135 - -
16.120 9.289 17.090
Total 17.275 10.596 17.779
Controladora
(BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1i/o1/o9
Passivo circulante:
Fornecedores- (i)
Sama 7.173 4.160 4.816
Outras contas a pagar-
Prel - 21 21
Total 7.173 4.181 4.837
Passivo ndo circulante-
MUtuo:(iii)
Sama 23.177 21.460 16.632
Prel 1.573 1.458 -
Total 24.750 22.918 16.632
Transagoes:
Vendas:
Precon 13.092 7.372 2.887
Tégula 270 - -
Total 13.362 7.372 2.887
Compras:
Sama 79.987 59.271 51.140
Precon - 140 389
Total 79.987 59.411 51.529
Despesas-
Administrativas-
Prel 259 257 233
Juros sobre mutuo:
Sama 2.075 1.957 -
Prel 141 - -
Total 2.216 1.957 -
Descontos obtidos -
Sama 3.368 1.749 2.656
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(i) Os saldos a receber e a pagar referem-se a fornecimentos e compras de matéria-prima (minério crisotila) e produtos
acabados, eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo essas transagdes usuais e
constantes no decorrer dos anos, motivo pelo qual os referidos saldos estdo classificados em contas do circulante.

(i) Juros sobre o capital proprio liquido de imposto de renda retido na fonte a receber das controladas.

(iii) Os recursos obtidos pela Companhia com suas controladas Sama e Prel, classificados no passivo ndo circulante,
referem-se a contratos de mutuo sobre os quais incide a variagdo de 100% do CDI e prazo de amortizagdo de 24 meses,
sendo os recursos destinados para fazer face aos investimentos no ativo imobilizado da Companhia.

b) Remuneragdo da Administragao

O Grupo pagou aos seus administradores, em salarios e remuneragao variavel, conforme segue:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Salarios e honorérios 2.446 2.738 3.794 3.329
Participagao nos lucros 1.568 1.535 2.208 2.046
Gratificacdo 2.319 2.158 3.957 5.764
Total 6.333 6.431 9.959 11.139

O Conselho de Administra¢do da Companhia aprovou em 2006 um plano de incentivo para a compra de a¢des da
Companhia pela Diretoria. A Companhia concede bénus complementar aos diretores que investem até 100% do valor
liquido do bonus recebido em a¢des da Companhia. Esse bonus complementar é baseado na valoriza¢do da agdo nos
Ultimos 12 meses e deve ser integralmente investido em a¢des da Companhia. O plano estabelece regras especificas de
aquisicdo e negociagdo de agdes, como prazo minimo de um ano apds a aquisi¢do para negociagao das agdes, limitada
a30% por ano. Os diretores devem também respeitar as regras de negociagdo da Instru¢do CVM n° 358/02.

Foram adquiridas pela Diretoria, até 31 de dezembro de 2010, 1.339.706 a¢des -ETER3 (663.709 a¢des -ETER3 até
31 de dezembro de 2009).

12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Controladora (BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 oi/o1/o9
Taxas anu.ais_de Custo Deprec.iagéfl Saldo Saldo Saldo
depreciagao/ . amortizagao . R .

amortizacio - % corrigido acumulada residval residual residual
Imobilizado
Terrenos - 701 - 701 808 808
Edificios e benfeitorias 2,9 31.318 (17.234) 14.084 13.814 9.194
Maquinas e equipamentos 8,6 90.220 (40.671) 49.549 35.957 33.199
Ferramentas e moldes 15 11.371 (6.553) 4.818 4.313 4.386
Instalagoes 10 74.127 (28.786) 45.341 41.656 32.159
Veiculos 20 3.566 (2.067) 1.499 1.568 1.568
Moveis e utensilios 10 3.717 (1.696) 2.021 2.124 1.743
Equipamentos de informatica 20 2.910 (2.078) 832 877 726
Imobilizacdes em andamento - 6.154 - 6.154 3.488 13.992
Total 224.084 (99.085) 124.999 104.605 97.775
Intangivel
Softwares 20 5.298 (3.513) 1.785 898 916
Outros - 26 - 26 19 20
Total 5.324 (3-513) 1.811 917 936
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Imobilizado

Controladora (BR GAAP)

Equipa-  Imobiliza-

Edificiose = Maquinas Ferra- Lo ~
. . Instala- . Moveise mentosde ¢besem
Terrenos  benfeito- e equipa- mentas e ~ Veiculos - . Total
. ¢oes utensilios infor- anda-
rias mentos moldes o
matica mento
Custo
Saldosem 1° de 808 25.2 1.000 140 1.422 2.91 06 2.530 1; 2 180.10
janeiro de 2009 5.235 71. 9.14 51.4 913 3.063 -53 3-99 -103
Adigoes - - 50 - - - - - 16.802 16.849
Baixas - (19) (425) ©) (16) - (74) (92) - (629)
Transferéncias - 5.187 5.435 748 14.390 439 662 445 (27.306) -
Saldosem 31 de
dezembro de 2009 808 30.403 76.060 9.885 65.796 3.352 3.651 2.883 3.488 196.326
AdicBes - - - - - - - - 30.749 30.749
Baixas (207) - (1.117) (78) (93) (59) (115) (288) - (1.757)
Transferéncias - 917 15.278 1.564 8.424 273 182 215 (28.083) (1.230)
Saldosem 31 de 01 1.320 0.221 11.371 12 66 18 2.910 6.1 224.088
dezembro de 2010 7 31.3 90. 37 74-127 3.5 3.7 -9 154 4
Depreciagao
Saldos em1°de - (16.041) (37.801) ( ) (19.263) (1.345) (2.320) (1.804) - (82.328)
janeiro de 2009 04 37- 4754 9.263 -345 -3 -804 -3
AdigGes - (552) (2.528) (821)  (4.890) (439) (260) (295) - (9.785)
Baixas - 4 226 3 13 - 53 93 - 392
Saldosem 31 de
dezembro de 2009 - (16.589)  (40.103) (5.572)  (24.140) (1.784) (2.527) (2.006) - (91.721)
Adictes - (647) (1.146) (808) (5.187) (342) (298) (289) - (8.716)
Baixas - - 885 53 65 58 99 188 - 1.348
Transferéncias - - (308) (226) 476 - 29 29 - -
Saldosem31de
dezembro de 2010 - (a7:236)  (40.672) (6.553)  (28.786) (2.067) (1.697) (2.078) - (99.089)
Valor residual
Em 1° de janeiro
de 2009 808 9.194 33.199 4.386 32.159 1.568 1.743 726 13.992 97.775
Em31de
dezembro de 2009 808 13.814 35.957 4.313 41.656 1.568 2.124 877 3.448 104.605
Em31de
701 14.084 49.549 4.818 45.341 1.499 2.021 832 6.154 124.999

dezembro de 2010
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Intangivel

Controladora (BR GAAP)

Ferramentas e

Softwares Outros Intangivelem
moldes
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2009 3.660 26 - 3.686
Adictes 497 - 137 634
Baixas (88) - - (88)
Transferéncias 137 - (2137) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 4.206 26 - 4.232
Adigdes - - - -
Baixas (138) - - (138)
Transferéncias 1.230 - - 1.230
Saldos em 31 de dezembro de 2010 5.298 26 - 5.324
Amortizagao
Saldos em 1° de janeiro de 2009 (2.744) (6) - (2.750)
AdicBes (653) (2) - (654)
Baixas 89 - - 89
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (3-308) 7 - (3.315)
Adicdes (342) 7 - (335)
Baixas 137 - - 137
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.513) - - (3.513)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 916 20 - 936
Em 31 de dezembro de 2009 898 19 - 917
Em 31 de dezembro de 2010 1.785 26 - 1.811
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Taxas anu.ais_de Custo Deprec.iag§~01 Saldo Saldo Saldo
depreciagao/ . amortiza¢ao . R .
amortizacio - % corrigido acumulada residval residual residual
Imobilizado
Terrenos - 4.084 - 4.084 1.431 1.507
Edificios e benfeitorias 2,9 72.729 (42.848) 29.881 20.695 15.774
Maquinas e equipamentos 8,6 160.368 (93.836) 66.532 41.551 39.171
Maquinas de extragao 28,4 16.023 (23.140) 2.883 1.796 2.271
Ferramentas e moldes 15 25.416 (16.325) 9.091 4.313 4.387
Instalacoes 10 191.129 (127.335) 63.794 53.725 41.206
Veiculos 20 11.987 (7.814) 4.173 3.288 3.730
Veiculos fora-de-estrada 25 3.828 (3.809) 19 17 30
Moveis e utensilios 10 10.626 (5.605) 5.021 3.785 3.416
Equipamentos de informatica 20 6.367 (4.830) 1.537 1.291 1.234
Remonte da mina 2,9 1.847 (158) 1.689 1.741 1.803
Recursos minerais 53 13.387 (1.487) 11.900 8.229 4.419
Imobilizacées em andamento - 9.385 - 9.385 8.467 21.993
Total 527.176 (317.187) 209.989 150.329 140.941
Intangivel
Agio (“goodwill”) - 19.995 - 19.995 16.558 16.558
Softwares 20 9.306 (6.092) 3.214 1.326 1.122
Marcas e patentes - 1.156 - 1.156 - -
Outros 15 89 - 89 83 84
Total 30.546 (6.092) 24.454 17.967 17.764
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Composicao do Agio “goodwill”

Agio  Amortizacio Saldo Saldo Saldo
Companhia adquirida Data " 9 " ¢ contabil em contabil em contabil em
goodwill o1/o1/o9

o1/o1/og 31/12/09 31/12/10

Sama (controlada) Dezembro/g7 45.608 (36.484) 9.124 9.124 9.124
Sama (6.903.333 agdes em tesouraria) Janeiro/o1 26.026 7.435 7.435 7.435
Tégula (controlada) Fevereiro/10 3.436 (18.591) 3.436 3.436 3.436
Total 75-070 (55.075) 19.995 19.995 19.995

Teste anual de “impairment”

O Grupo avaliou a recuperagao do saldo de &gio “goodwill” oriundo da aquisi¢do da:

B Sama e constatou que ndo existe necessidade de constituir a reduc¢do do saldo ndo amortizado (“impairment”).
O 4gio “goodwill” foi alocado para fins de teste de “impairment” no segmento reportavel *“MinérioCrisotila”,
unidade geradora de caixa de extragdo e comercializagdo de minério crisotila.A recuperagdo fundamentada na
geragdo de caixa com a extragdo e comercializagdo de minério crisotila foi avaliada com base no seu valor de
uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa projetado para cinco anos com base em

orcamento aprovado pela Administragdo.

B Tégula e constatou que nao existe necessidade de constituir a redu¢do do saldo ndo amortizado (“impairment”).
O agio “goodwill” foi alocado para fins de teste de “impairment” no segmento reportavel “Telhas de Concreto”.
A recuperagao fundamentada na geragdo de caixa com a producdo e comercializagdo de minério crisotila foi
avaliada com base no seu valor de uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa
projetado para cinco anos com base em orcamento aprovado pela Administracéo.
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Imobilizado

Controladora (BR GAAP)

Edificios e Maquinase Maquinasde Ferramentas ~ .
Terrenos . . - Instalacoes Veiculos
benfeitorias equipamentos extracdo e moldes

Custo
Saldos em 10 de janeiro 1.50 2.80 120.172 15.92 10.960 152
de 2009 -507 52.807 17 5-929 -9 52.599 7-793
Adigdes - 72 228 265 - 3.057 188
Baixas (76) (133) (3.947) (905) (26) (209) (20)
Transferéncias - 6.229 6.387 237 748 16.923 438
Saldosem 31 de 1.431 8 122.840 15.526 11.692 172.470 8.40
dezembro de 2009 43 56.975 B4 5.5 69 7247 409
Aquisi¢do por meio de
combinagao de negdcios 1.400 9.494 16.758 - 9.693 2.019 2.683
(Tégula)
Mais-valia 4gio Tégula 1.360 1.367 2.899 - - - -
Adigoes - 1.231 2.740 - 2.562 83 1.040
Baixas (207) (285) (1.752) (846) (96) (275) (556)
Transferéncias - 1.845 16.884 1.343 1.565 16.732 411
Saldosem 31 de
dezembro de 2010 4.084 72.727 160.369 16.023 25.416 191.129 11.987
Depreciagao
Saldos em 1° de janeiro ) (37.033) (81.001) (13.658) © ) (111 ) (4.063)
de 2009 37.033 - 3.65 -573 -393 4.063
Adicoes - (2.265) (4.056) (977) (822) (7-458) (1.068)
Baixas - 18 3.768 905 16 106 10
Saldosem 31 de
dezembro de 2009 - (38.280) (81.289) (213.730) (7.379) (128.745) (5.121)
Adigdes por meio de
combinagdo de negdcios - (3-322) (10.307) - (7.054) (1.332) (1.858)
(Tégula)
Adigoes - (1.291) (3.179) (256) (2.737) (7.881) (1.264)
Baixas - 47 1.246 846 71 147 429
Transferéncias - - (308) - (226) 476 -
Saldosem 31 de
dezembro de 2010 - (42.846) (93.837) (13.140) (26.325) (127.335) (7-814)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 1.507 15.774 39.171 2.271 4.387 41.206 3.730
Em 31 de dezembro 1.431 20.6 1.551 1.796 1 2 288
de 2009 -43 -695 41.55 79 4.313 53.725 3.
Em 31 de dezembro
de 2010 4.084 29.881 66.532 2.883 9.091 63.794 4.173
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Controladora (BR GAAP)

Veiculos fora Moveis e Equipa- Remonte Re.c ursos Imobilizacses
- mentos de . minerais em anda- Total
de estrada utensilios . o damina
informatica mento

Custo
Saldos em 1° de janeiro
de 2009 6.827 8.623 5.414 1.847 5.594 21.993 412.065
Adigoes - 59 58 - 75 23.679 27.681
Baixas (861) (1.273) (684) - (883) (582) (9.479)
Transferéncias (2) 876 484 - 4.302 (36.623) -
Saldosem 31 de
dezembro de 2009 5.965 8.285 5.272 1.847 9.088 8.467 430.267
Aquisi¢do por meio de
combinagdo de negdcios - 1.000 1.010 - - - 44.057
(Tégula)
Mais-valia 4gio Tégula - - - - - - 5.626
Adigdes - 205 143 - - 50.931 58.935
Baixas (2.151) (192) (481) - - (3.937) (10.478)
Transferéncias 15 1.327 422 - 4.299 (46.076) (1.233)
Saldosem 31 de
dezembro de 2010 3.829 10.626 6.366 1.847 13.387 9.385 527.174
Depreciagao
Saldos em 1° de janeiro
de 2009 (6.797) (5.207) (4.180) (44) (2.275) - (271.124)
Adicdes (9) (539) (486) (62) (362) - (17.104)
Baixas 858 1.246 685 - 678 - 8.290
Saldosem 31 de
dezembro de 2009 (5.948) (4.500) (3.9812) (106) (859) - (279.938)
Adigdes por meio de
combinagdo de negdcios - (582) (816) - - - (25.271)
(Tégula)
Adigdes (13) (717) (541) (52) (628) - (27.559)
Baixas 2.151 166 480 - - - 5.583
Transferéncias - 29 29 - - - -
Saldosem 31 de
dezembro de 2010 (3.810) (5.604) (4.829) (258) (1-487) - (317.185)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 30 3.416 1.234 1.803 4.419 21.993 140.941
Em 31 de dezembro 1 8 1.291 1.741 8.22 8.46 150.32
de 2009 7 3.705 -29 T4 -229 407 50.329
Em 31 dedezembro 1 021 1 1.68 11.900 8 209.98
de 2010 9 5 -537 689 -9 9-365 9-999
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Intangivel

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Agio Marcas

Intangivel em

Softwares Outros ("goodwill’) e patentes andamento Total
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2009 5.362 90 16.558 - - 22.010
Adigdes 792 - - - 296 1.088
Baixas (87) - - - - (87)
Transferéncias 296 - - - (296) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 6.363 90 16.558 - - 23.011
Aquisi¢ao por meio de combinagado ) i
de negocios (Tégula) 785 3665 1156 5:606
Adigoes 73 - 993 1.066
Baixas (139) - (228) - (367)
Transferéncias 2.224 - - - (993) 1.231
Saldos em 31 de dezembro de 2010 9.306 90 19.995 1.156 - 30.547
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2008 (4-240) 6) - (4-246)
Adigdes (885) (1) - (886)
Baixas 88 - - - - 88
Saldos em 31 de dezembro de 2009 (5.037) 7) - - - (5-044)
Aquisigao Tégula - 11 de fevereiro (594) . i i ) (594)
de 2010 594 594
Adicdes (600) 6 - - (594)
Baixas 139 - - - - 139
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (6.092) (2) - - - (6.093)
Valor residual
Em 1° de janeiro de 2009 1.122 84 16.558 - - 17.764
Em 31 de dezembro de 2009 1.326 83 16.558 - - 17.967
Em 31 de dezembro de 2010 3.214 89 19.995 1.156 - 24.454
Em razdo de processos judiciais, a controlada Sama ofereceu como garantia bens do ativo imobilizado
no valor de custo de R$6.483.
13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9

Mercado interno 24.415 17.848 21.218 32.996 20.856 23.845
Mercado externo 8.254 64 28 8.299 56 326
Ajuste a valor presente (146) (81) (97) (198) (107) (133)
Total 32.523 17.831 21.149 41.097 20.805 24.038
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Circulante:
Empréstimos (a) - 1.682 - - 1.682 -
Financiamentos (b) 441 129 132 1.024 129 639
ACE (c) - - - 19.419 28.656 29.798
ACC (d) - - - - - 7-709

441 1.811 132 20.443 30.467 38.146

N&o circulante-
Financiamentos (b) 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501
Total 1.512 3.044 633 23.934 31.700 38.647
Fluxo de pagamento:
2010 - - 145 - - 145
2011 - 441 145 - 346 145
2012 461 374 145 1.066 346 145
2013 323 238 66 928 325 66
2014 266 180 - 871 216 -
2015 21 - - 626 - -
Total 1.071 1.233 501 3.491 1.233 501

(a) Empréstimos

Em marco de 2009, a Companhia captou empréstimo para capital de giro junto ao Banco Bradesco, no valor de
R$5.000, com encargos pos-fixados baseados no Certificado de Deposito Interbancario - CDI e acrescidos de juros
anuais de 4,28%. Empréstimo foi liquidado em margo de 2010.

(b) Financiamentos

Recursos obtidos pela Companhia com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, captados
em dezembro de 2007, foram destinados para aquisi¢do de maquinas e equipamentos, os quais estdo garantindo a

divida, com taxa média ponderada anual de 7,4%, ja inclusa a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.

(c) Adiantamento de Contrato de Exportacao - ACE

S&o recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada Sama, captados em dolares norte-americano a uma
taxa cambial média de R$1,68 e atualizados pela taxa de R$1,6654 em 31 de dezembro de 2010. Taxa de captagdo - PRIME

meédia de 3,25% ao ano, sendo tais adiantamentos, pelas caracteristicas da transagdo, venciveis em até 360 dias.

A Companhia é avalista de parte das operagdes de ACE da controlada Sama, cujo valor em 31 de dezembro de 2010 era

de R$19.419, representando 97,14% do saldo total em 31 de dezembro de 2010.

(d) Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC

S&o recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada SAMA, captados em ddlares norte-americanos
a uma taxa cambial média de R$1,627 e Taxa Interbancaria de Londres - LIBOR média de 3,25% ao ano, sendo tais
adiantamentos, pelas caracteristicas da transagdo, venciveis em até 360 dias.
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15. SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora (BR GAAP)

o1/o1/09 Adigdes Pagamentos 31/12/09 Adigdes  Pagamentos 31/12/10
13° salario - 3.793 (3-793) - 4.544 (4-544) -
Férias 4443 5.498 (5.064) 4.877 6.518 (5-579) 5.816
Participagao nos lucros (i) 3.862 7.568 (8.234) 3.196 21.272 (13.664) 10.804
Salarios - 34.823 (34.823) - 36.252 (36.252) -
FGTS 154 3.712 (3-598) 268 4.364 (4-179) 453
Salario-educagdo 122 888 (876) 134 1.149 (6) 1.277
INSS 813 13.268 (13.137) 944 15.912 (26.477) 379
Previdéncia privada (ii) - 3.343 (3.338) 5 3.647 (2.736) 916
Contribuicdo sindical - 221 (216) 5 196 (208) (7)

9394 73114 (73.079) 9-429 93-854 (83.645) 19.638
Controladora (BR GAAP)

o1/01/09 Adigoes Pagamentos 31/12/09 Adi¢des  Pagamentos 31/12/10
13° salario - 6.379 (6.379) - 9.068 (9.068) -
Férias 7.207 9.325 (8.434) 8.098 12.046 (10.313) 9.831
Participagao nos lucros (i) 8.190 12.019 (10.455) 9.754 34.549 (24.377) 19.926
Salarios - 50.626 (50.626) - 63.145 (63.145) -
FGTS 354 6.198 (6.060) 492 7.668 (7.330) 830
Salario-educagdo 160 1.512 (1.492) 180 1.849 (684) 1.345
INSS 1.432 21.950 (21.709) 1.673 29.302 (29.385) 1.590
Previdéncia privada (ii) 272 3.753 (3.693) 332 6.393 (5.434) 1.291
Contribuicdo sindical 7 330 (300) 37 401 (410) 29

17.622 112.092 (109.148) 20.566 164.421 (150.146) 34.842

(i) Participagdo nos lucros

O Grupo adota o programa de participagdo nos lucros para os empregados. O acordo é homologado pelo Sindicato.O valor
esta registrado como despesas administrativas na rubrica “Participagdo nos lucros”.

(i) Previdéncia privada

O Grupo oferece plano de previdéncia privada para os funcionarios, administrado por uma institui¢ao financeira autorizada
sem vinculo com o Grupo. O plano é denominado PGBL, com caracteristica de contribui¢ao definida.
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16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES ARECOLHER

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Circulante
Tributos sobre os lucros:
IRPJ 628 2 - 11.493 4.015 2.499
CSLL 227 - - 2.405 342 766
Demais tributos:
ICMS 4.082 3.156 2.369 7-335 6.956 6.214
IPI 2.026 1.594 1.054 2.223 1.776 1.237
COFINS 1.630 1.344 980 3.404 2.613 1.819
PIS 351 292 213 736 567 395
IRRF 288 780 653 967 1.306 1.104
CFEM - - - 1.097 997 998
Outros 125 69 277 277 213 345
Total 9-357 7-237 5.546 29.937 18.785 15.377
N3o circulante
ICMS (*) 6.757 2.739 - 7.017 2.739 -
IRPJ - - - - 267 -
Total 6.757 2.739 - 7.017 3.006 -

(*) ICMS originado pelos incentivos fiscais - PRODUZIR na controladora e FOMENTAR na controlada Precon.

17. PROVISAO PARA BENEFICIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS

O Grupo, com base em laudo atuarial para data base de 31 de dezembro de 2010 preparado por empresa especializada
independente, com parecer emitido em 21 de fevereiro de 2011, contabilizaram uma provisdo para fazer face a

beneficios futuros de saUde (assisténcia médica e exames laboratoriais) aos ex-empregados.

a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinagdo do valor presente dos beneficios:

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Taxa de desconto 10,73%a.a.  11,29%a.a. 10,25%a.a.
Crescimento das despesas com saude 8,5% a.a. 8,51% a.a. 8,50%a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 4,5% a.a. 4,50% a.a. 4,50% a.a.
Tabua de mortalidade geral GAM83 GAMS83 GAM83
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b) Avaliagao atvarial

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 oi/o1/o9
NUmero de participantes 339 351 365 559 568 584
Valor presente das obrigagdes no inicio do periodo 21.343 21.285 19.444 31.063 31.464 28.492
Juros sobre a obrigagao atuarial 2.249 2.082 1.909 3.181 3.061 2.781
(Ganhos) perdas atuariais - (402) 1.658 - (1.274) 2.972
Gastos realizados no periodo (2.218) (2.024) (1.726) (3-444) (3.462) (2.781)
Valor presente das obrigagoes
no fim do periodo 21.374 20.941 21.285 30.800 29.789 31.464
c) Amortizagdo dos ganhos atuariais
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  o1/o1i/og 31/12/10 31/12/09  o1/o1i/og
(Ganhos) perdas atuariais nao reconhecidas 1.375 (402) (804) 4.038 (1.274) (1.963)
Corredor - 10% do valor presente das obrigagdes (2.137) (2.094) (2.128) (3.080) (3.462) (3.146)
Perdas atuariais reconhecidas a partir de 2011 - - - 958 - -
Servico médio futuro esperado (em anos) 16,42 17,42 18,60 16,42 17,42 18,60
d) Conciliagdo contabil do passivo
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09  o1/o1i/og 31/12/10 31/12/o09  o1/o1i/og
Saldo contabil no inicio do periodo 20.716 20.561 20.297 29.449 29.562 29.501
Gastos realizados no periodo (2.218) (2.024) (1.726) (3-444) (3.462) (2.781)
Complemento da provisdo 2.433 2.179 1.990 3.400 3.349 2.842
Total 20.931 20.716 20.561 29.405 29.449 29.562
Circulante 1.645 1.645 1.645 2.835 2.893 2.718
N3o circulante 19.286 19.071 18.916 26.570 26.556 26.844
Total 20.931 20.716 20.561 29.405 29.449 29.562
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18. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2009, foi aprovado o aumento do capital social
de R$226.851 para R$334.251, mediante subscri¢do privada, no montante de R$107.400, por meio de emissdo de
17.900.000 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego unitario de R$6,00.Tal

aumento de capital foi homologado em Reunido do Conselho de Administragdo em 15 de janeiro de 2010.

Até 21 de dezembro de 2009, foram subscritas 17.890.492 a¢des no valor de R$107.301 (totalizando R$334.152); as

9.508 a¢des remanescentes ndo subscritas, no montante de R$99, foram leiloadas em 12 de janeiro de 2010.

Composicao acionaria

31/12/10 31/12/09

Composigao acionaria Acionistas Agdes Acionistas Agbes
Pessoas fisicas 5.543 50.962.215 6.318 40.869.396
Pessoas juridicas 90 1.961.772 95 1.615.788
Pessoas residentes no exterior 72 6.585.698 49 3.220.359
Clubes, fundos e fundagdes 205 29.960.949 153 25.865.091
Subtotal 5.910 89.470.634 6.615 71.570.634
Acbes em tesouraria - 29.366 - 29.366
Total 5.910 89.500.000 6.615 71.600.000

b) Reserva de retencao de lucros

Em atendimento alnstru¢do Normativa n° 480, publicada pela CVM em 7 de dezembro de 2009, a Companhia

apresenta quadro demonstrativo do orgamento de capital previsto para o exercicio social de 2011 a seguir.

Condigdes de mercado, situagdes macroecondmicas e outros fatores operacionais, por envolverem riscos, incertezas
e premissas, podem afetar as projecdes e perspectivas de negdcios e, consequentemente, o montante dos valores

previstos nesse orcamento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse orcamento de capital, a

Administracdo esta propondo a retencdo do lucro liquido remanescente do exercicio de 2010, no montante de
R$11.354, totalizando em 31 de dezembro de 2010 0 montante de R$33.495 na rubrica “Reserva de reten¢do de lucros”.

Orcamento de capital - aplicacdo de recursos

31/12/10

Investimento em ativo imobilizado 33.500
Projetos de novos investimentos 80.200
113.700
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c) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$5.104 (R$3.656 em 31 de
dezembro de 2009), conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

d) Reserva estatutaria

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu reserva estatutaria no montante de R$5.104 (R$3.656 em 31de
dezembro de 2009). Conforme disposto no Estatuto Social, a reserva sera destinada a manutencao do capital de giro
da Companhia, até atingir 10% do capital social.

e) Dividendos

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio,
deduzido da constitui¢do das reservas legal de 5% e estatutaria de 5% do lucro, conforme a Lei das Sociedades por
Acdes. Adicionalmente, o lucro remanescente das reservas de lucros serd totalmente distribuido aos acionistas.

O Estatuto Social faculta a distribui¢do de dividendos com base em balangos anuais, semestrais ou intermediarios.

Os dividendos pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram:

Evento Inicio de pagamento Valor total Valor por agdo - R$
RCA de 27/04/10 10/05/10 12.347 0,138
RCA de 04/08/10 27/08/10 12.257 0,137
RCA de 21/10/10 16/11/10 12.347 0,138
RCA de 02/03/11 25/03/11 21.204 0,237
Total 58.156 0,650

f) Juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administragdo podera deliberar também a distribuicdo de resultado na forma de pagamento de juros
sobre o capital proprio, nos termos da legislagao vigente.

Os juros sobre o capital proprio pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram:

Evento Inicio de pagamento Valor total Valor por agdo - R$
RCA de 27/04/10 10/05/10 5.548 0,062
RCA de 04/08/10 27/08/10 5.636 0,063
RCA de 21/10/10 16/11/10 5.547 0,062
RCA de 02/03/11 25/03/11 5.637 0,063
Total 22.368 0,250
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Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, foram destacados os montantes a titulo de distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio, divididos da seguinte forma:

Evento 31/12/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio 102.085 73.119
(-) Reserva legal (5%) (5.104) (3.656)
(-) Reserva estatutaria (5%) (5.104) (3.656)
Lucro a ser distribuido 91.877 65.807
Dividendos minimos obrigatorios 22.969 16.452
Dividendos pagos antecipadamente 36.952 25.980
Dividendos propostos 21.204 14.226
Juros sobre o capital proprio pagos (R$14.221, liquidos do imposto de renda retido) 16.731 11.452
Juros sobre o capital proprio propostos(R$4.791, liquidos do imposto de renda retido) 5.637 3.668
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio 80.524 55.326
Percentual sobre a base de célculo 87,64% 84,07%

g) Agdes em tesouraria

Em junho de 2009, a Companhia cancelou 461.434 agdes ordinarias, ao custo médio de R$5,92, perfazendo o valor de
R$2.732, conforme deliberado e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de abril de 2009.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o valor de mercado das agdes em tesouraria era de R$352 e R$254,
respectivamente.

h) Demonstragao do resultado abrangente

N3o houve transag¢des no patrimonio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstracdo do resultado abrangente.

i) Lucro liquido por agao

Em conformidade com a IAS 33 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 41 - Lucro por A¢do), a tabela a sequir
reconcilia o lucro liquido aos montantes usados para calcular o lucro basico e diluido por acdo.

Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09

Numerador basico e diluido -
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia 102.085 73.119
Denominador basico e diluido -
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao, deduzidas

1 ~ L . 89.470 72.061
as médias das a¢des ordindrias em tesouraria
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 1,14 1,01

N3o existe nenhum efeito anti-dilutivo que deva ser considerado no calculo acima.
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social com seus valores nominais

A conciliagdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuigao social para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2010 e de 2009 é conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 112.630 74.798 133.384 104.635
Aliquota nominal (%) 34 34 34 34
Imposto de renda e contribui¢do social, a aliquotas nominais (38.294) (25.431) (45.351) (35.576)
Ajustes para obtencéo da aliquota efetiva decorrentes de diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.082 20.904 - -
Juros sobre o capital proprio 4.972 3.138 4.972 5.140
Gratificagao a administradores (1.735) (830) (4.031) (1.422)
Doagdes e brindes (805) (25) (2.050) (268)
Realizagdo da mais valia dos ativos da Tégula - - 1.196 -
Tributos e multas indedutiveis (232) (16) (232) (16)
Outras (adi¢oes) exclusdes (533) (101) 5.342 (202)
Outras adigdes temporarias (2.010) (753) (7.321) (2.735)
Compensacao de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL 3.632 967 3.739 1.248
IRPJ e CSLL correntes (8.923) (2.147) (43.736) (33.831)
Reversdes temporarias 2.010 753 7.321 2.735
Lucro ndo realizado nos estoques - - 810 466
Constitui¢ao de ativo fiscal diferido - 682 8.044 367
Compensacao de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL (3.632) (967) (3.739) (1.248)
IRPJ e CSLL diferidos (1.622) 468 12.436 2.320
Despesa do exercicio (10.545) (1.679) (31.300) (31.511)

b) Composicao do ativo fiscal diferido

Os créditos fiscais diferidos, apresentados no ativo ndo circulante, referem-se ao imposto de renda e a contribui¢do social
sobre diferengas temporarias na apuracdo de resultado tributavel, prejuizos fiscais e base negativa, conforme segue:

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9
Prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL 8.959 12.571 13.538 16.893 12.571 13.538
Valor presente das obrigagdes no inicio do periodo 21.343 21.285 19.444 31.063 31.464 28.492
Beneficios futuros a ex-empregados 5.130 5.549 5.003 8.140 8.189 7.787
Provisao para riscos 6.275 6.092 3.909 12.801 9.457 5.733
Lucro néo realizado nos estoques - - - 2.405 1.595 1.129
Provisao para perdas no recebimento de créditos - - - 3.125 2.787 2.786
Provisao para participagdo nos lucros e resultados 2.122 327 1.181 4.805 1.362 2.281
IRPJ e CSLL sobre ajustes de CPC 2 2 2 123 148 117
Outras provisdes 1.066 548 981 1.496 1.093 1.474
Total 23.554 25.089 24.614 49.788 37.202 34.845
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Expectativa de realizacao dos créditos tributarios
i) Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
Com base nas proje¢des de geragdo de resultados tributaveis futuros da Companhia e de sua controlada Tégula, a

estimativa de recuperagdo do saldo no ativo ndo circulante de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9

2010 - 2.344 973 - 2.344 973
2011 2.922 3.192 2.357 3.297 3.192 2.357
2012 1.484 2.374 2.933 2.245 2.374 2.933
2013 925 1.068 2.569 1.746 1.068 2.569
2014 a 2019 3.628 3.593 £4.706 9.604 3.593 £4.706
Total 8.959 12.571 13.538 16.892 12.571 13.538

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é amparada por proje¢des de lucros
tributdveis, descontados ao seu valor presente, realizados pela Companhia e por sua controlada Tégula até os proximos
dez anos, considerando, também, que a compensagao dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribui¢do social

é limitada a 30% do lucro anual, determinado de acordo com a legislagdo fiscal brasileira vigente, e é imprescritivel e
compensavel com lucros tributaveis futuros.

A controlada Tégula, em 31 de dezembro de 2010, tinha prejuizo fiscal acumulado no montante de R$36.535 e base
negativa de contribuicdo social de R$37.161, para os quais ndo foram constituidos impostos diferidos.

ii) Diferengas temporarias

Estima-se que o saldo do ativo ndo circulante referente aos impostos diferidos decorrentes das diferencas temporarias,
serd realizado conforme a sequir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/o9  o1/o1/og 31/12/10 31/12/o9  o01/o1/og

2010 - 1.970 3.479 - 5.559 6.548
2011 3.578 1.526 1.526 9.740 2.718 2.718
2012 1.978 1.219 1.219 13.185 2.632 2.632
2013 1.877 901 901 2.108 1.997 1.997
2014 a 2019 7.162 6.902 3.951 7,863 11.725 7.412
Total 14.595 12.518 11.076 32.896 24.631 21.307

A estimativa da realizacdo do saldo de impostos diferidos decorrentes das diferencas temporarias, em 31 de dezembro de
2010, pode apresentar alteragdes, pois grande parte delas esta sujeita a decisdes judiciais sobre as quais a Companhia ndo
detém controle, tampouco sabe prever quando havera a decisdo em Ultima instancia.

As proje¢des de geragao de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes ao desempenho das
economias brasileira e internacional, flutuagdo de taxas de cdmbio, volume de vendas, precos de venda e aliquotas de
impostos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.

Como o resultado do imposto de renda e da contribui¢do social decorre ndo so6 do lucro tributavel, mas também da existéncia

de receitas ndo tributaveis, das despesas ndo dedutiveis e de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlagdo relevante
entre o lucro liquido da Companhia e o resultado do imposto de renda e da contribuig¢do social sobre o lucro.
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¢) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, apresentados no passivo nao circulante, referem-se aos
ajustes considerando a legislagao tributaria e os pronunciamentos do CPC, conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/o9 31/12/10 31/12/09

Amortizacdo de agio (“goodwill”) - - 220 -
IRPJ e CSLL sobre ajustes de IFRS 90 - 60 -
Total 90 - 280 -

20. PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NOS LUCROS E RESULTADOS

O Grupo concede participagao nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo o valor destinado aos
colaboradores calculado nos termos de acordo sindical firmado com o Grupo. A seguir os valores registrados de
despesas de participagdo nos lucros e resultados:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Participagao nos lucros e resultados 10.351 4.430 20.531 12.019

21. PROVISAO PARA RISCOS

O Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria que se encontram em discussao
em diferentes esferas judiciais.

A provisdo para riscos foi constituida para os processos cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel, com
base na analise individual dos respectivos processos feita pelos consultores juridicos do Grupo.

A Administragdo do Grupo acredita que a provisdo para riscos constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas
com os processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9 31/12/10 31/12/09 o1/o1/o9

Processos trabalhistas 14.366 12.918 9.894 22.697 19.429 13.956
Processos civeis e tributarios 4.091 5.171 1.601 15.612 9.071 3.673

18.457 18.089g 11.495 38.309 28.500 17.629
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As movimentagdes na provisao para riscos sdo apresentadas a seguir:

Controladora (BR GAAP)

31/12/09 Adigoes Pagamentos Reversoes 31/12/10
Processos trabalhistas 12.917 2.913 (262) (1.202) 14.366
Processos civeis e tributarios 5.172 £4.033 - (5.114) £4.091
18.089 6.946 (262) (6.316) 18.457

Controladora (BR GAAP)

31/12/09 Adigoes Pagamentos Reversoes 31/12/10

Processos trabalhistas 19.429 8.491 (709) (2.511) 24.700
Processos civeis e tributarios 9.071 12.084 (156) (7.390) 13.609
28.500 20.575 (865) (9.901) 38.309

A Companhia efetua, quando necessario, depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias, classificados em
rubrica especifica do ndo circulante.

A provisdo para contingéncias trabalhistas refere-se a agdes indenizatdrias, acidente de trabalho e reclamagdes trabalhistas,
consideradas por nossos consultores juridicos como perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha em andamento Acgo Civil PUblica movida pelo Ministério PUblico do
Estado de Sdo Paulo, em que se discutia questdes relacionadas a sade ocupacional de ex-trabalhadores da antiga fabrica de
Osasco, Estado de Sdo Paulo. A agdo foi julgada improcedente e a avaliagdo dos consultores juridicos quanto a probabilidade de
perda foi considerada como possivel. Houve interposi¢do de recurso por parte do Ministério PUblico.

Também possuia A¢ao Popular em Pogdes,Estado da Bahia, sobre questdes de natureza ambiental e de saude que esta
relacionada com as A¢des Civis Publicas movidas pelos Ministérios Publicos Estadual e Federal do Estado da Bahia, na
Comarca de Vitoria da Conquista, cujas avaliagdes dos consultores juridicos quanto a probabilidade de perda foram
consideradas como possiveis.

A Companhia mantinha em andamento uma Ag&o Civil Publica Consumerista no Estado do Rio de Janeiro e outra no Estado
de Pernambuco, com o objetivo de proibir a venda de produtos que contém minério crisotila naqueles Estados. A proibi¢do
esta suspensa por forca de decisdo proferida nos autos da reclamagdo proposta perante o STF. Quanto a agdo de Pernambuco,
encontra-se em fase inicial.

Na mesma data, o Grupo mantinha em andamento uma Agdo de Improbidade Administrativa em que se discutia questoes
relacionadas a Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais, bem como agdo anulatoria e uma execugdo
fiscal da mesma natureza (CFEM).

Também possuia uma Agdo Popular na Comarca de Minagu,Estado de Goias, relacionada a alienacdo pelo Estado de Goias de
uma area de terra para a controlada Sama.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2010 existiam outras reclamacdes trabalhistas, processos civeis, tributarios e
administrativos contra a Companhia e suas controladas, para os quais os assessores legais das Companhias classificam
a possibilidade de perda como possivel, no montante de R$5.850; portanto, ndo foi registrada nenhuma provisao para
essas reclamacgdes trabalhistas, processos civeis, tributdrios e administrativos, por se encontrarem em fases iniciais,
devendo se alongar no tempo.
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22. PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

O Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com uma entidade de previdéncia privada
devidamente autorizada. O plano foi contratado com o objetivo principal de suplementar a aposentadoria e pensdo dos
colaboradores e executivos. A contribuicdo é destinada a todos os colaboradores e administradores na modalidade de Plano
Gerador de Beneficio Livre - PGBL, na modalidade de contribui¢do definida. As contribui¢des sdo realizadas pelas empresas e
pelos participantes, seguindo percentuais preestabelecidos, de acordo com faixas progressivas de contribui¢do.

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09

31/12/10 31/12/09

Contribuigoes efetuadas

2.286 2.182

3.996 3.753

23. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09

31/12/10 31/12/09

Receita bruta de vendas
Descontos e abatimentos incondicionais
Impostos incidentes sobre as vendas

574.610 444,815
(8.019) (2.495)
(142.275)  (108.990)

991.302 743-393
(8.607) (2.613)

(223.950)  (157.512)

424.316  333.330

758.745  583.268

24. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo. As
informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstra¢do do resultado é apresentada a seguir:

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09

31/12/10 31/12/09

Custo dos produtos e das mercadorias vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Despesas financeiras

Outras despesas operacionais

297.876 247.200
41.932 32.650
50.816 34.151

5.023 5.051
9.156 11.502

432.219 337.626
88.403 66.942
101.311 64.428
22.676 19.236
22.580 19.244

404.803  330.554

667.189 507.476

Matéria-prima consumida
Despesas com pessoal e encargos
Materiais, energia elétrica e servigos

203.487 151.817
88.438 69.513
61.741 60.614

305.712 229.028
169.031 121.470
31.872 31.290

Despesas de vendas varidveis 2.481 1.719 33.353 29.675
Depreciagdo e amortizagao 9.051 10.443 18.154 17.991
Provisao para contingéncias 6.958 5.083 30.432 22.151
Servigos de terceiros 10.749 7.748 19.792 12.977
Comissdes sobre vendas 1.862 2.052 2.829 2.655
Contribuicao para entidades de classe 1.502 6.595 10.601 11.026
Propaganda e publicidade 3.289 1.523 9.159 4.963
Impostos e taxas 5.525 3.160 5.991 3.264
Encargos financeiros sobre financiamentos e mutuo 2.313 2.430 122 498
Variagdo cambial passiva 174 163 16.986 12.957
Outras 7.233 7.694 13.155 7.531

404.803  330.554

667.189 507.476
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25. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Outras receitas operacionais:
Vendas de bens do imobilizado 783 152 2.475 4.973
Receitas eventuais 888 3.643 4.480 4.050
Outras vendas - - 200 135
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos 174 3 174 3
Realizagdo de receitas antecipadas 68 - 115 -
Aluguéis 15 8 1.984 1.308
404.803  330.554  667.189  507.476
Outras despesas operacionais:
Provisao para riscos (2.850) (6.595) (11.051) (10.873)
Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados (2.249) (2.083) (3.181) (3.062)
Recuperagao ambiental - - (949) -
Provisao para perdas diversas (2.791) - (2.791) -
Impostos sobre outras vendas (579) (253) (1.296) (1.257)
Garantia de qualidade (142) (232) (276) (350)
Substitui¢do de produto avariado (521) (194) (529) (213)
Gastos com indenizagdes trabalhistas e civeis (1.116) (800) (1.487) (1.026)
Custo da baixa do imobilizado (434) (226) (628) (1.198)
Outras 526 (1.120) (1.392) (1.265)
(9.156) (11.502) (22.580) (19.244)
Total (7.228) (7.696) (13.152) (8.775)
26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (97) (473) (122) (488)
Juros sobre mutuo (2.216) (2.957) - -
Juros passivos (670) (509) (1.655) (2.949)
Despesas bancarias (529) (682) (760) (883)
Descontos concedidos (329) (196) (1.507) (837)
IOF (235) (462) (492) (549)
PIS e COFINS - juros sobre capital proprio (716) (545) (827) (545)
Variag¢des cambiais passivas (174) (163) (16.986) (12.957)
Outras (57) (64) (327) (28)
(5.023) (5.051)  (22.676)  (19.236)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.012 1.523 8.909 2.768
Descontos obtidos 3.390 1.750 53 4
Juros ativos 2.234 2.243 5.668 5.240
Variagdes monetarias ativas 978 889 1.127 1.070
Variagdes cambiais ativas 864 329 16.547 9.187
Outras - - 96 95
14.478 6.734 32.400 18.364
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 9.455 1.683 9.724 (872)
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27. INFORMA(;OES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
a) Adocao da IFRS 8 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 22 - Segmentos Operacionais)

O Grupo adotou a IFRS 8 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 22 - Segmentos Operacionais), com efeitos a partir

de 1° de janeiro de 2009. A IFRS 8 e 0 pronunciamento técnico CPC 22 requerem que 0s segmentos operacionais sejam
identificados com base nos relatdrios internos a respeito dos componentes do Grupo regularmente revisados pelo Presidente
(principal tomador de decisdes operacionais), a fim de alocar recursos para os segmentos e para avaliar o seu desempenho.

Como resultado, apds a adogao da IFRS 8 e do pronunciamento técnico CPC 22, a identificagdo dos segmentos
reportaveis do Grupo mudou.

b) Produtos e servigos dos quais os segmentos reportaveis tém suas receitas geradas

Em anos anteriores, a informagdo por segmentos divulgada foi analisada com base em dois segmentos (fibrocimento e
minério crisotila). No entanto, as informagdes comunicadas ao Presidente do Grupo, para fins de alocac¢do de recursos
e avaliagdo de desempenho do segmento, estdo especificamente orientadas para as areas geograficas (fibrocimento) e
os mercados locais e estrangeiros (asbesto de crisotila). Os segmentos reportaveis do Grupo de acordo comaIFRS 8 e o
pronunciamento técnico CPC 22 s&o os seguintes:

Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Descri¢ao Area geogrifica
Fibrocimento Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste
Minério crisotila Mercadoslocal e estrangeiros
Telhas de concreto Mercado local
Outros Mercado local

B Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas, caixas d'agua, painéis moldados, divisorias e painéis planos.
B Minério crisotila: inclui a exploragdo e venda de minério crisotila.
B Telhas de concreto: inclui a fabricacdo e venda de telhas de concreto.

B Outras: inclui a fabricagdo e venda componentes para sistemas construtivos, caixas d'agua de polietileno para o mercado
local; e revenda de lougas, assentos sanitarios, filtros para tubulagdes de dgua, aquecedor solar, acessorios e telhas metalicas.

¢) Receitas e resultados dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Receita liquida Lucro bruto

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Sudeste 95.844 85.009 26.021 21.966

Sul 107.614 85.945 32.031 22.207

Fibrocimento e cimento de fio sintético Centro-Oeste 156.699 124.897 50.770 32.858

Norte e Nordeste 68.896 57.502 20.530 14.858

Exportacao 51 189 50 189

£429.104 353.542 129.402 92.078

i . 82.66 80.6 .

Minério crisotila Mercado interno 109.537 2.667 0.633 79.950

Mercado externo 111.268 130.219 81.909 69.273

220.805 212.886 162.542 149.223

Telhas de concreto 57.963 - 18.754 -

Outros 50.873 16.840 15.828 4.341
Receita liquida 758.745 583.268

Lucro bruto 326.526 245.642

Despesas e receitas nao alocadas (193.142) (141.017)

Lucro antes dos impostos 133.384 104.625
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Vendas entre partes relacionadas:

Durante o ano o segmento de minério crisotila vendeu R$79.987para segmento de fibrocimento e cimento de fio

sintético (R$59.411 em 2009).

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 1,66% dos respectivos saldos das duplicatas a receber em 31 de
dezembro de 2010 (2,49% em 31 de dezembro de 2009).

d) Ativos e passivos dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Ativos Passivos

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Sudeste 38.698 28.684 8.119 2.319

) . . . Sul 89.720 80.926 4.620 4.086
Fib t to de fi tet

forocimento € cimento de o sintetico Centro-Oeste 64.828 55.123 8.586 6.262

Norte e Nordeste 32.450 19.107 1.648 1.029

225.696 183.840 22.973 13.696

Minério crisotila Mercado interno 110.499 102.166 10.123 6.379

Telhas de concreto 43.395 - 3.949 -

Outros produtos (*) 54.115 30.577 2.776 567

Outras contas do balanco 227.373 255.259 208.526 160.398

661.078 571.842 248.347 181.040

(*) Painéis Wall, telhas metalicas, caixas de polietileno, lougas sanitarias e filtros.

e) Outras informag6es dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Depreciacao,

Adig¢bes no imobilizado

amortizacao e exaustao e intangivel

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Sudeste 2.017 2.862 1.021 1.216

. . ) o Sul 3.657 3.941 10.767 13.389
F fi

ibrocimento e cimento de fio sintético Centro-Oeste 1689 2474 5 688 188

Norte e Nordeste 1.153 1.368 15.116 816

8.516 10.645 29.592 17.209

Minério crisotila Mercado interno 5.400 6.061 15.544 8.613

5.400 6.061 15.544 8.613

Telhas de concreto 2.673 - 15.447 -

Outros 1.565 1.285 2.438 2.947

Total 18.154 17.991 65.002 28.769
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28. COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros mantidos pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2010, contra eventuais riscosestao
relacionados a seguir:

. Valor da
Modalidade Bens cobertos
cobertura
Riscos de engenharia, operacionais e de responsabilidade Edificios, instalagoes, 20.00
civil geral e lucros cessantes equipamentos e outros 429.003

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragdes gerais

O Grupo contrataoperagdes financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicagdes
financeiras, financiamentos e contratos de cambio.

A administragdo e gestdo desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, defini¢cdo de estratégias
e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados pela Administragdo da Companhia e de suas
controladas, visando maximizar a rentabilidade do negdcio para o acionista, bem como estabelecer o equilibrio entre
capital de terceiros e capital préprio.

Aplicagdes financeiras

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administracdo da Companhia e de suas controladas elege as
instituicdes financeiras com as quais as operagdes podem ser realizadas, além de definir limites quanto aos valores a
serem aplicados em cada uma delas.

Empréstimos e financiamentos

As operagdes estdo registradas de acordo com os contratos celebrados e as respectivas taxas de juros usuais de
mercado, conforme nota explicativa n° 14.

Na sua totalidade os financiamentos sdo denominados em moeda nacional e sdo corrigidos pelo CDI p6s-fixado.
Contratos de cambio
i) Riscos cambiais

A controlada Sama realiza operagdes de contratos de cdmbio visando a protecdo de sua exposi¢do a variagdo da
cotacdo de moedas, decorrente das vendas de produtos acabados para o mercado externo.

i) Riscos de taxa de juros

O Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as taxas de juros ativas e passivas atreladas a
taxas pos-fixadas.

O Grupo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2010 e de 2009.
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b) Exposi¢ao cambial

Em 31 de dezembro de 2010, os principais grupos de contas atrelados a moeda estrangeira, preponderantemente
indexados ao dolar norte-americano, e relacionados a controlada Sama, sdo conforme segue:

Controladora

(BR GAAP) Cotacdao em

31/12/10
31/12/10  31/12/09 (USs$1,00 = Rs)
Clientes no mercado externo (i) 38.074 £40.204 1,666
Fornecedores no mercado externo (8.299) (56) 1,666
ACE (ii) (19.419) (28.656) 1,666
Comissdes no exterior (112) (66) 1,666
Fretes internacionais (477) (775) 1,666
Total da exposi¢do cambial 9.768 10.651

(i) Valores a receber de clientes no exterior pela venda de minério crisotila.

(i) A controlada Sama tem como préatica descontar os contratos de exportagao sempre que a cotagao do délar norte-
americano se mostra favoravel para esse tipo de operagdo, minimizando riscos de perdas com a variagao cambial.

) Exposicao a taxa de juros

As exposi¢des ativas (passivas) da Companhia e de suas controladas a taxa de juros estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

Ativo-

Aplicacdes financeiras (i) 54.232 121.804 77-294 138.945
Passivo:

ACE (ii) - - (19.419) (28.656)
Empréstimos e financiamentos (iii) (1.512) (3.044) (4.515) (3.044)
Total da exposigdo a taxa de juros (52.720) (118.760) (53.360)  (107.245)

(i) Estdo representadas por fundos de renda fixa e CDB, com remuneracdo média de 103% e 109%, respectivamente, do
CDI (vide notas explicativas n® 5 e n° 6).

(i) O desagio aplicado pelo desconto dos recebiveis corresponde a taxa PRIME com variagdo média de 3,25% ao ano
(vide nota explicativa n° 14).

(iii) Indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJILP com taxas médias ponderadas variando de 7,4% a 10% ao ano
(vide nota explicativa n° 14).

Os empréstimos captados por conta garantida estdo atrelados a variagdo do CDI e 0,3% ao més.
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d) Valor de mercado

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas refletem substancialmente
os seus valores de mercado. Os valores de mercado desses instrumentos financeiros, no caso aplicagdes financeiras,
empréstimos e ACE, foram obtidos mediante calculo do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados
atualmente no mercado para operagdes de prazo e risco similares.

e) Analise de sensibilidade

O saldo a receber pelas exportagdes sera totalmente liquidado em até go dias. A partir da taxa de cambio de 31
de dezembro de 2010 (R$1,666 por US$1,00), foram estimados quais seriam os ajustes do contas a receber, ACE,
comissoes e fretes a pagar para trés cenarios de dolar norte-americano em relagdo a taxa de 31 de dezembro de 2010.

Considerando o comportamento das variagdes do cambio para as datas e os cendrios mencionados, a Administracdo
estima que a controlada Sama incorreria nos seguintes resultados com seus impactos nas demonstracdes financeiras
consolidadas e da Companbhia:

Cenario Variagao - % Valorizagdo - Rs$ Desvalorizagdo - R$  Ganhos ou perdas - Rs$
Provavel 2 1,699 1,6334 361
Possivel 25 2,0834 1,250 4.517
Remoto 50 2,499 0,8334 9.034

f) Risco de crédito

As vendas do Grupo sdo efetuadas para um grande numero de clientes e esse risco € administrado por meio de um
rigoroso processo de concessdo de crédito. O resultado dessa gestdo esta refletido na rubrica “Provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa” conforme demonstrado na nota explicativa n° 7.

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 1,66% dos respectivos saldos das duplicatas a receber em 31 de
dezembro de 2010 (2,49% em 31 de dezembro de 2009).

O Grupo estd sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestdo
de seus negdcios. A Administragdo da Companhia e de suas controladas considera baixo o risco de naoliquidagdo das
operagdes que mantém em institui¢des financeiras sediadas no Brasil

30. AMBIENTE E RECURSOS MINERAIS

Ambiente

A indUstria de mineragdo no Brasil estd sujeita aos controles governamentais para impedir os riscos potenciais ao meio
ambiente, resultante da extra¢do mineral.

Conforme o Decreto n® 97.632/89, sao exigidos projetos de mineragdo, detalhando o programa de recuperagdo
ambiental, bem como o impacto ao meio ambiente. A controlada Sama seqgue o PRAD, devidamente homologado e
com cronograma para “remonte do ‘site’”, apds a exaustao dos recursos minerais.

De acordo com o PRAD, a Sama estd apta para extrair e processar o minério crisotila. Segundo o projeto inicial, a
extracdo e o processamento do minério crisotila devem cessar no ano 2042, quando sera colocado em prética o projeto
para demoli¢des, indenizagdes e recuperagdo da area degradada.

A cada exercicio social, a Sama registra a obrigacdo com a recuperagdo ambiental, na mesma propor¢ao da extragdo
do minério, de acordo com o seu valor justo, conforme os critérios a seguir:

Taxa de desconto 9,08% a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 4,5%a.a.
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Valor presente dos desembolsos esperados

Ano 2010 2009
2042 905 818
2043 803 726
2044 429 388
2045 @ 2049 368 331
Total 2.505 2.263

Considerando o acordo celebrado com o PRAD, a recuperagdo ambiental da mina ocorrera entre 2042 e 2049.

O valor total de despesas reconhecidas com recuperagdo ambiental da mina em 2010 foi de R$242 (R$175 em 2009),

calculado com base na producdo atual de minério crisotila.

a) Recursos minerais (ndo auditado)

Segue a abertura dos recursos minerais do Grupo (asbesto de crisotila), que sdo explorados e transformados pela

controlada Sama:

Ano 2010 2009
Recursos minerais 9.073.532t 9.375.789 t
Produgao anval 302.257t 288.452t
Vida Util estimada da mina (*) 31,5 anos 32,5 anos

(*) A diminuicdo da vida Util estimada deve-se a revisdo da estimativa de produ¢do da mina com baseem laudo de

avaliagao elaborado por empresa independente.

31. EFEITOS NO RESULTADO E NO PATRIMONIO LiQUIDO PARA CADATRIMESTRE DE 2009 E DE 2010,
DECORRENTES DA PLENAADOCAO DO IFRS E DAS NOVAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL

Em conformidade com o Artigo 2° da Deliberagdo CVM n° 656, de 25 de janeiro de 2011, combinado com o Artigo 1°
da Deliberagdo CVM n° 603, de 10 de novembro de 2009, a Companhia apresenta, nos quadros abaixo, os efeitos no
resultado e no patrimonio liquido decorrentes da plena adog¢do das normas de 2010, relativamente aos trimestres
findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2010, bem como os relativos aos mesmos periodos do ano de

2009.

a) Conciliagao do patriménio liquido controladora e consolidado

Em 31/03/10
(datada1°ITR)

Em 31/03/09
(datada1°ITR)

Controladora

Consolidado Controladora

Consolidado

Patrimonio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 378.577 378.577 255.263 255.263
Reversdo do &gio — goodwill na aquisi¢ao da controlada Sama 16.558 16.558 16.558 16.558
Corregdo monetaria complementar do ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422
Depreciagdo da corre¢do monetaria complementar (34) (427) (29) (328)
Reversdo do ativo diferido - (133) - (133)
Reversdo da amortizagdo do ativo diferido - 97 - 97
Equivaléncia patrimonial 1.242 - 1.061 -
IRPJ e CSLL diferidos (61) 157 (62) 124
Total do patriménio liquido de acordo com o BR GAAP e IFRS 396.494 396.494 273.003 273.003
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Em 30/06/10
(datada2°ITR)

Em 30/06/09
(datada2°ITR)

Controladora  Consolidado

Controladora  Consolidado

Patrimonio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 384.969 384.969 264.693 264.693
Reversdo do &gio — goodwill na aquisi¢do da controlada Sama 16.558 16.558 16.558 16.558
Corregdo monetaria complementar do ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422
Depreciagdo da corre¢cdo monetaria complementar (36) (453) (31) (354)
Reversdo do ativo diferido - (133) - (133)
Reversdo da amortizacdo do ativo diferido - 97 - 97
Equivaléncia patrimonial 1.226 - 1.046 -
IRPJ e CSLL diferidos (60) 166 (62) 133
Total do patrimodnio liquido de acordo com o BR GAAP e IFRS 402.869 402.869 282.416 282.416
Em 30/09/10 Em 30/09/09

(datada3°ITR)

(data da 3°ITR)

Controladora  Consolidado

Controladora  Consolidado

Patrimonio liquido de acordo com as praticas contabeis anteriores 392.607 392.607 266.452 266.452

Reversdo do &gio — goodwill na aquisi¢ao da controlada Sama 16.558 16.558 16.558 16.558

Corregdo monetaria complementar do ativo imobilizado 212 1.665 212 1.422

Depreciagdo da corre¢do monetaria complementar 37) (480) (32) (378)

Reversdo do ativo diferido - (2133) - (133)

Reversdo da amortizacdo do ativo diferido - 97 - 97

Equivaléncia patrimonial 1.209 - 1.030 -

IRPJ e CSLL diferidos (60) 175 (61) 141

Total do patriménio liquido de acordo com o BR GAAP e IFRS 402.869 402.869 282.416 282.416
b) Conciliagao do resultado da controladora

Em 31/03/10
(datada1°ITR)

oi/oi/10a oi/o1/og a

31/03/10 31/03/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contabeis anteriores 23.249 21.637

Depreciagao sobre a corre¢do monetaria complementar (2) (2)

Resultado da equivaléncia patrimonial (26) (26)

IRPJ e CSLL diferidos 1 -

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 23.232 21.620

Em 30/06/10
(data da2°ITR)

o1/o4/10 a oi/oi/10a o1/o4/09 a oi/oi/og a

30/06/10 30/06/10 30/06/09 30/06/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contébeis anteriores 24.286 47.535 17.303 38.940

Depreciagdo sobre a corregdo monetaria complementar (2) @3) (1) (2)

Resultado da equivaléncia patrimonial 17 1 (16) (33)

IRPJ e CSLL diferidos - 1 - 1

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 24.302 47.534 17.286 38.906
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Em 30/09/10
(datada3°ITR)

oi/o7/a0a oi/oi/zoa o1/o7/oga o1/o1/oga

30/09/10 30/09/10 30/09/09 30/09/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contabeis anteriores 25.533 73.068 17.004 17.004

Depreciagdo sobre a corregdo monetaria complementar (2) (5) (2) (2)

Resultado da equivaléncia patrimonial 25 26 (16) (26)

IRPJ e CSLL diferidos 1 2 1 1

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 25.557 73.091 16.987 55.893
c) Conciliagdo do resultado consolidado

Em 31/03/10
(datada1°ITR)

oi/o1/10a oi/oi/og a

31/03/10 31/03/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contabeis anteriores 23.249 21.637

Depreciagdo sobre a corregdo monetaria complementar (26) (26)

IRPJ e CSLL diferidos 9 9

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 23.232 21.620

Em 30/06/10
(datada2°ITR)

o01/o4/10 a oi/o1/10a o1/o4/09 a oi/oi/og a

30/06/10 30/06/10 30/06/09 30/06/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contdbeis anteriores 24.286 47.535 17.303 38.940

Depreciagdo sobre a corregdo monetaria complementar (27) (53) (26) (52)

Juros sobre financiamento de imobilizado 52 52 - -

IRPJ e CSLL diferidos (9) - 9 18

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 24.302 47.534 17.286 38.906

Em 30/09/10
(datada3°ITR)

o1/o7/10a oi/o1/10a o1/o7/og a oi/oi/og a

30/09/10 30/09/10 30/09/09 30/09/09

Lucro liquido do periodo de acordo com as praticas contdbeis anteriores 25.533 73.068 17.004 17.004

Depreciagdo sobre a corregdo monetaria complementar (27) (80) (26) (78)

Juros sobre financiamento de imobilizado 63 115 - -

IRPJ e CSLL diferidos (12) (12) 9 27

Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 25.557 73.091 16.987 55.893

32. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo

em 2 de margo de 2011.
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