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BRMALLS Resultados do
1° trimestre de 2012

A BRMALLS ANUNCIA EBITDA AJUSTADO DE R$203,1 MILHOES NO 1T12, CRESCIMENTO DE
44,5% EM RELACAO AO 1T11.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2012 — A BRMALLS Participacdes S.A. (BM&F Bovespa: BRML3), a maior empresa integrada de
shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2012 (1T12). A BRMALLS detém
participacdo em 46 shoppings, que totalizam 1.457,0 mil m2 de Area Bruta Locavel (ABL) e 820,2 mil m2 de ABL proprio. A
BRMALLS possui 7 projetos greenfield e 7 expansfes em desenvolvimento, que somados elevam o ABL total da companhia para
1.805,0 mil m2 e o ABL préprio para 1.024,7 mil m2 até 2014. A BRMALLS é a Unica empresa hacional de shopping centers, com
presenca em todas as cinco regides do Brasil, atendendo aos consumidores de todas as diferentes classes sociais do pais. A
Companhia oferece servigcos de administracdo ou comercializagao para 39 shoppings centers.

Destaques do Primeiro Trimestre de 2012:
e e ]

* No primeiro trimestre de 2012, a receita liquida alcangcou R$243,6 milhdes, crescendo 36,0%.

* O NOI alcancou R$217,8 milhdes no 1T12, um crescimento de 37,3% sobre o NOI do 1T11, registrando uma
margem de 90,5% no trimestre. Nosso NOI mesmos shoppings cresceu 14,8% no trimestre quando comparado ao
1T11.

* O EBITDA ajustado alcangou R$203,1 milhdes no trimestre, um aumento de 44,5% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. A margem EBITDA ajustado do trimestre foi de 83,4%, um aumento de 4,1 p.p. comparado ao 1T11.

* Nesse trimestre o FFO aumentou 93,2% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, atingindo R$116,1
milh&es. O FFO ajustado alcangou R$90,2 milhdes, 59,9% acima dos R$56,4 milhdes registrados no 1T11.

* Observamos um forte desempenho de aluguel mesmas lojas, alcancando 11,3%. As vendas mesmas lojas
cresceram 9,1% no 1T12.

* No 1T12, nosso leasing spread de renovagdes atingiu 24,9% e o leasing spread de novos contratos alcangou
20,3%.

+ Adquirimos no trimestre uma participacdo de 33,0% no Shopping Ital Power. Estimamos que esta aquisicdo
contribuird com um NOI nos préoximos doze meses de R$9,8 milhGes, representando uma TIR de 14,2%.
Adicionalmente, apds o encerramento do trimestre adquirimos participacdo de 50,0% no Shopping Rio Anil.

* Inauguramos no dia 19 de abril a expanséo do Shopping Recife que adicionou 7.548,0 m2 de ABL total ao shopping
e que deveréa gerar R$4,8 milhdes de NOI estabilizado para a companhia.

* Anunciamos no dia 9 de abril a joint venture com a Simon Property Group, maior empresa de outlet do mundo, para
desenvolver Outlets no pais. O primeiro projeto sera no estado de S&o Paulo e tem previsdo de inaugurar em 2013.

* Concluimos em fevereiro de 2012 a nossa 22 emisséo de debéntures ndo conversiveis na qual captamos R$405,0
mihdes em duas séries, R$165,8 milhdes a uma taxa de CDI + 0,94% a.a. com prazo de 5 anos e R$ 239,3 milhdes
a IPCA + 6,4% a.a. com prazo de 7 anos.

* A Moody’s atribuiu para a BRMALLS um rating corporativo e para as debéntures de Aa2.br em escala nacional e
Bal em escala global. O rating tem perspectiva estavel.

+ Fomos informados pelo Presidente da Companhia, Carlos Medeiros, que ele nédo faz mais parte do Grupo GP
Investimentos, nem como acionista e nem como executivo. Com isso, Carlos Medeiros reforca o seu
comprometimento de longo prazo com a BRMALLS, permanecendo na Presidéncia da companhia por prazo
indeterminado.
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Destaques Financeiros (R$ mil)
1T12 1T11 %

Receita Liquida

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (% Rec Bruta)
NOI

margem %

Lucro Bruto

margem %

EBITDA

EBITDA Ajustado

margem %

Lucro Liquido

margem %

FFO

FFO Ajustado

margem %

Destaques Operacionais

243.565 179.083 36,0%
35.539 24.549 44,8%
13,6% 12,7% 0,9%
217.765 158.635 37,3%
90,5% 89,5% 1,0%
221.286 160.068 38,2%
90,9% 89,4% 1,5%
201.737 139.314 44,8%
203.114 140.602 44,5%
83,4% 79,3% 4,1%
113.521 57.224 98,4%
46,6% 32,0% 14,7%
116.061 60.077 93,2%
90.224 56.433 59,9%
37,0% 31,5% 5,5%

1T12 1T11 %
ABL Total (m?) 1.423.188 1.173.179 21,3%
ABL Préprio (m2) 804.736 603.633 33,3%
Vendas Mesmas Lojas / m?2 1.086 995 9,1%
Vendas Totais (R$ milhdes) 4.068 3.251 25,1%
Vendas / m2 1.002 955 4,9%
Vendas / m2 (lojas até 1.000 m2) 1.432 1.347 6,3%
Vendas / pé2 (US$) (lojas até 1.000 m?2) 1.261 920 37,0%
Aluguel Mesmas Lojas / m? 68 61 11,3%
Aluguel / m2 89 83 6,7%
NOI / m2 100 94 6,2%
Custo de Ocupacao (% das vendas) 11,2% 10,5% 0,7%
(+) Aluguel (% vendas) 6,6% 6,5% 0,2%
(+) Condominio e Fundo de Promocgéao (% vendas) 4,6% 4,0% 0,6%
Ocupacédo (média trimestral) 97,4% 98,1% -0,8%
Inadimpléncia Liquida 2,1% 1,3% 0,7%
Pagamentos em Atraso (média trimestral) 4,6% 3,6% 1,0%
Turnover das lojas 5,6% 5,0% 0,6%
Leasing Spread (renovacdes) 24,9% 28,1% -3,2%
Leasing Spread (novos contratos) 20,3% 21,0% -0,7%

Indicadores de Mercado

1T12 1T11 %
NuUumero Total de Ac¢des (-) agdes em tesouraria 452.909.582 406.881.704 11,3%
Numero de Agdes em Circulagao 428.384.352 383.135.379 11,8%
Preco Médio da Acéao (R$) 21,08 16,04 31,4%
Preco Final da Acéo (R$) 23,79 17,00 39,9%
Valor de Mercado - final do periodo (R$ milhdes) 10.775 6.917 55,8%
Volume Médio Diario Negociado (R$ milhdes) 46,3 27,9 66,0%
Numero de Negbécios Médio 6.638 2.518 163,7%
Délar(US$) Final 1,83 1,63 12,1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 2.752,8 1.898,8 45,0%
NOI por agéo 0,48 0,39 23,3%
Lucro Liquido por acao 0,25 0,14 78,2%
FFO Ajustado por agéao 0,20 0,14 43,6%
EV/EBITDA 2011 (anualizado) 16,7 15,7 6,1%
P/FFO 2011 (anualizado) 29,9 30,6 -2,4%

* Checar glossario para definicoes
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Comentarios da Administracao:

Iniciamos 2012 com varias importantes realizagfes. Estamos apresentando no primeiro trimestre 6timos resultados
em todas as linhas. Anunciamos ao longo dos ultimos meses aquisicdes e participacdes importantes e de um novo
projeto greenfield. Além disso, nossos projetos em desenvolvimento seguem avancando como planejado.

Em nossos shoppings existentes, as vendas mesmas lojas (SSS) registraram um crescimento de 9,1%, quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O aluguel mesmas lojas (SSR) cresceu dois digitos pela quarta vez
consecutiva alcancando 11,3% para o mesmo periodo, contribuido pelos reajustes reais dos aluguéis.

O nosso NOI cresceu 37,3%, comparado ao 1T11, atingindo R$217,8 milhdes, com uma margem de 90,5%. O NOI
mesmos shoppings cresceu 14,8% em relagdo ao mesmo periodo em 2011. Em termos reais (sem os efeitos da
inflac@o), apresentamos um crescimento real de NOI mesmos shoppings de 10,7%. O EBITDA ajustado totalizou
R$203,1 milhdes, sendo 44,5% superior ao 1T11, com uma margem de 83,4%.

No trimestre comercializamos 297 lojas, representando um ABL total de 42,3 mil m2. Dos quais destacamos a
comercializacdo de projetos de desenvolvimento e expansdes, que totalizaram 56 contratos, um ABL total de 10,8 mil
mz2. Além disso, o leasing spread de renovagbes e novas locagbes no trimestre registraram 24,9% e 20,3%,
respectivamente.

Neste trimestre, concluimos a aquisicdo do Ital Power Shopping, o aumento de participacdo no Metré Tatuapé e a
venda de participacdo no Pantanal Shopping. Com isso, consolidamos nossa posi¢cdo em 45 shoppings, alcancando
um ABL proprio de 804,7 mil m2. O NOI realizado dos shoppings adquiridos por nés desde 2006 apresentou um
crescimento real de 28,2%, acima do que estava projetado para o 1T12.

Anunciamos no trimestre um novo projeto greenfield no Guaruja, o Guaruja Plaza Shopping. O shopping adicionara
um total de 29,9 mil m2 de ABL em duas fases, 25,2 mil m2 na primeira e 4,7 mil m2 na segunda. O NOI préprio 1°
ano e estabilizado é de R$15,3 milh6es e R$20,0 milhdes, respectivamente. Com isso, temos sete projetos de
desenvolvimento em andamento, que seguem em linha com o cronograma, e que devem adicionar 164,9 mil m2 de
ABL.

Além disso, anunciamos no dia 9 de abril de 2012 uma joint venture com a Simon Property Group, maior empresa
administradora de outlet do mundo, para desenvolver e controlar outlets no Brasil. Esta é a combinacdo Unica da
experiéncia do lider mundial na operacdo de outlets, com a expertise local da maior empresa de shopping centers no
Brasil. O objetivo da parceria é trazer ao consumidor brasileiro o verdadeiro conceito de outlet, oferecendo lojas de
varejistas nacionais e internacionais, e marcas de renome, a pre¢os promocionais.

Estamos otimistas para o restante de 2012. Iremos inaugurar 3 importantes shoppings até o final do ano além de 2
expansdes. Acreditamos que as vendas de varejo continuardo com tendéncia de crescimento, favorecendo o
desempenho dos nossos shoppings. Continuaremos buscando oportunidades de aquisicdo e de desenvolvimento.
Por dltimo, continuaremos nosso trabalho de melhorar nossos processos e sistemas, visando aumentar nossa
produtividade.
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As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado ao contrario, sdo apresentadas em Reais (R$), e as comparacdes referem-se ao 1° trimestre de 2011
(1T11). As tabelas com os resultados no padréo das praticas contabeis adotadas no Brasil e normas expedidas pela CVM estéo disponiveis ao final deste documento.

As demonstrag@es financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de demonstrac¢des financeiras (International
Financial Reporting Standards) emitidos pelo International Accounting Standards Board.

A Unica diferenca entre as praticas contabeis adotadas anteriormente pela BR Malls no consolidado (adog&o antecipada) e IAS 34, refere-se ao saldo de Ativo Diferido, que foi
revertido conforme demonstrado na Nota Explicativa 2. Em razdo da imaterialidade desse ajuste, a administragcdo da Companhia decidiu por ndo alterar o comentéario de

desempenho, uma vez que a baixa do Ativo Diferido néo gera impactos significativos nas andlises, indices e resultados.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE OS RESULTADOS DO 1T12

Receita Bruta:

A receita bruta alcancou R$262,2 milhdes no 1T12, um
aumento de 35,2% em relagdo ao mesmo periodo no ano
anterior. O crescimento da receita bruta no trimestre é
explicado principalmente pelos fatores abaixo:

Aluguel minimo

A receita de aluguel minimo totalizou R$155,3 milhdes no
trimestre, um aumento de R$46,2 milhdes, ou 42,4% em
relacdo ao 1T11l. O crescimento é explicado pelo nivel de
leasing spread capturado no trimestre, pelo reajuste da
inflacdo e pela adicdo de ABL nos ultimos 12 meses,
qgquando foram inaugurados 2 shoppings além de 5
aquisicoes de novos shoppings. Esses shoppings
registraram R$28,5 milhdes de receita de aluguel minimo,
ou 18,3% do total. Neste trimestre alcangamos um aluguel
mesmas lojas de 11,3%. O efeito da linearizagdo de aluguel
foi de R$14,1 milhdes.

Mall & Merchandising

Neste trimestre, as receitas de mall & merchandising
aumentaram em R$5,6 milh6es comparadas ao 1T11, ou
32,8%, totalizando R$22,6 milhdes. O trabalho continuo
visando explorar melhor as oportunidades de receita com
mall e merchandising, tambem colaborou para o aumento da
representatividade desta linha de receita em relacdo ao
total. As receitas de Mall & Merchandising representaram
11,8% das receitas de aluguel no 1T12.

Prestacdo de servicos

Registramos uma receita de R$21,6 milhdes no 1T12, ou
30,5% de crescimento quando comparado ao 1T11. Neste
trimestre entraram mais 2 shoppings no CSC, totalizando 31
shoppings integrados. O aumento nesta linha de receita
também é explicado pelo maior numero de shoppings
administrados pela companhia.

Evolucado da Receita Bruta (R$ mil)

262.159

35,2%
193.895

1T11 1T12

Aluguel Percentual

Totalizamos uma receita de aluguel percentual de
R$13,9 milhdes no 1T12, um crescimento de
11,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Este crescimento pode ser explicado pelo
aumento nas vendas totais dos lojistas, além das
inaugurac@es e aquisicbes concluidas nos ultimos
12 meses que representaram 9,4% da receita de
aluguel percentual. No 1T12, 45,8% da receita de
aluguel percentual foi decorrente dos esforcos de
auditoria.

Taxa de cessdao (luvas)

Aumentou em R$1,9 milhdes, ou 257%
comparado ao 1T11, totalizando R$9,5 milhdes.
Este crescimento € principalmente decorrente do
aumento de 44,3% no numero de lojas
comercializadas em shoppings existentes. Foram
comercializados 297 contratos no trimestre. No
1T12, passamos a comercializar mais 6 shoppings,
elevando para 38 o total de shoppings em nosso
portfélio que sdo comercializados pela BRMALLS.
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Estacionamento

A receita de estacionamento aumentou R$10,9
milhdes, ou 40,5%, no trimestre em relagcdo ao 1T11,
totalizando R$37,8 milhdes.

O crescimento apresentado nesta linha ocorreu em
grande parte devido a otimizac¢do das tarifas, aumento
no fluxo de automdveis, maior nimero de operacdes
de estacionamento devido a aquisicdo e inauguracao
de novos shoppings, além do modelo societario das
novas operacodes de estacionamento.

No trimestre o NOI de estacionamento foi de R$30,9
milhdes, um aumento de R$8,4 milhdes, ou 37,5%.

Taxa de transferéncia

No 1T12, observamos um valor de R$0,7 milhées, uma
variacdo negativa de 60,6% na receita da taxa de
transferéncia em comparagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior.

Evolugao NOI Estacionamento (R$ mil)

37,5% 30.915

22.481

1T11 1T12

Distribuicdo da Receita Bruta 1T12

B Estacionamento
M Prestagdo de Servigos 3,6%
M Taxa de Cessdo 8,2%
M Outras
B Taxa de Transferéncia
Aluguel Minimo 14,4%
Aluguel Percentual
Mall & Merchandising

Abertura da Receita Bruta (R$ mil)

0,3% 03%

e 59,3%

73,2%

—Be%  53%

1T12 1Ti1 %
Aluguel Minimo 155.318 109.102 42,4%
Aluguel Percentual 13.882 12.452 11,5%
Mall & Merchandising 22.611 17.020 32,8%
Estacionamento 37.779 26.898 40,5%
Prestacao de Servicos 21.593 16.552 30,5%
Taxa de Cesséao 9.452 7.520 25,7%
Taxa de Transferéncia 701 1.779 -60,6%
Outras 823 2.572 -68,0%
Receita Bruta 262.159 193.895 35,2%
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Receita Liquida:

Evolucéo da Receita Liquida (R$ mil)
No primeiro trimestre de 2012 a receita liquida 36,0%
alcancou R$243,6 milhdes, representando um
crescimento de R$64,5 milhdes, ou 36,0% quando
comparado ao mesmo trimestre no ano anterior.
Excluindo os efeitos da linearizacdo a receita
liquida seria de R$234,5 milhdes no trimestre, um
aumento de R$60,4 milhdes, ou 34,7% comparado
ao 1T11.

243.565

179.083

1T11 1T12

Custos:

No trimestre os custos de alugueis e servigcos
alcancaram um valor de R$22,3 milhdes, um
aumento de R$3,3 milhdes, ou 17,2% quando
comparado ao 1T12. Como propor¢do da receita
bruta os custos reduziram de 9,8% no 1T11 para
8,5% no 1T12. O crescimento em menor grau que
0 aumento da receita ocorreu principalmente 17,2%
devido a:

Evolucéo dos Custos (R$ mil)

22.279

19.015

Diversos Servigcos

Observamos uma reducdo de 37,0% na linha de
diversos servicos atingindo um gasto de R$6,3 1711 1T12
milhées no 1T12. Isso ocorreu, em grande parte,

porque no 1T11 parte dos custos condominiais do

Center Shopping Uberlandia estavam sendo

alocados como custos da BRMALLS. Apés a

reestruturacdo societaria concluida em 2011, os

custos condominiais do shopping passaram a

transitar pelo condominio, deixando de impactar o

resultado da companhia.
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NOI:

No trimestre o NOI totalizou R$217,8 milhdes,
apresentando um crescimento de R$59,2 milhées ou
37,3%, quando comparado ao 1T11l. A margem
atingiu 90,5%, apresentando uma melhora de 1,0p.p.
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Evolucdo do NOI (R$ mil)

37,3%
217.765

158.635

Evolugdo do NOI Mesmos Shoppings

(R$ mil)
14,8% 172.353 1T11 1T12
150.128
1711 1T12 O crescimento de NOI mesmos shoppings neste
trimestre foi de 14,8% quando comparamos ao
mesmo trimestre do ano de 2011. Expurgando os
efeitos da inflagdo, apresentamos um crescimento
real de NOI mesmos shoppings de 10,7%. Os 35
NOI e Vendas por Shopping (R$ milhges) shoppings administrados pela Companhia foram
No! 1T 2RIBETEEEE responsaveis por 93,3% do NOI total do trimestre.
Plaza Niteréi 19.064 172.129 .. ~ JORT] . 7
Shopping Tijuca 19.016 150.249 Nossa participacdo média nesses shoppings € de
NorteShopping 17.313 293.146 66 1%
Shopping Tamboré 12.187 111.178 ! .
Catuai Shopping Londrina 10.409 128.763
Uberlandia 9.919 118.068
Shopping Recife 9.072 302.446
Campinas Shopping 7.677 70.174
Shopping Metro Sta Cruz 7.598 82.425
Jardim Sul 7.130 95.436 1T12 1T11 %
Mooca 6.714 72.624 Receita Bruta 262.159 193.895 35,2%
Granja Vianna 6.706 60.776 (-) Prestacgéo de Servigos (21.593) (16.552) 30,5%
Shopping Estagédo 6.466 72.057 (-) Custos (22.279) (19.015) 17,2%
Shopping Del Rey 6.157 114.291 (+) Debéntures do Araguaia 1.377 1.288 6,9%
Shopping Paralela 5.880 75.235 (+) Crédito Presumido PIS/COFINS (1.899) (981) 93,7%
Shopping Campo Grande 5.747 81.712 (+) Amortizagéo - Custo = =
Independéncia Shopping 5.062 53.130 NoOI 217.765 158.635 37,3%
Shopping Villa Lobos 4.997 131.018 Margem % 90.5% 89.5% 1.0%
llha Plaza 4.741 63.087
Fashion Mall 4.093 62.293 80,8% do NOI do 1T12
Outros 41.817 1.748.302
Total 217.765 4.067.538

* NOI considerando os efeitos da linearizagao
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas:

No 1T12 registramos despesas com vendas, Evolucéo das Despesas Gerais e
gerais e administrativas, excluindo depreciacio Administrativas (R$ mil)

e amortizagdo de R$35,5 milhdes, o que

representa um crescimento de 44,8% ou 44,8% 35.539
R$11,0 milhdes em relagdo ao mesmo

trimestre do ano passado. Estas despesas 24.549

representam 13,6% da receita bruta neste

trimestre.

Despesas Gerais e Administrativas 1711 1712

As despesas gerais e administrativas tiverem
um crescimento de 42,8%, o equivalente a
R$9,5 milhdes em relacdo ao 1T11. A despesa
com pessoal apresentou um aumento de
50,5%, explicado principalmente pelo aumento:
(i) no nimero de projetos greenfield de 3 em
1T11 para 7 em 1T12, (ii) novos shoppings
adquiridos em 2012, (iii) shoppings integrados
ao CSC de 29 para 31, e conseqglientemente o
aumento do nosso quadro de funcionarios.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas tiverem um aumento de
63,2%, 0 equivalente a R$1,5 milhdes em relacdo ao
1T11. As despesas com vendas foram impactadas pelo
aumento no ndmero de contratos comercializados no
trimestre, atingindo 297 comparado a 218 no 1T11, um
aumento de 36,2%.

Depreciacéo e Amortizacdao:

Dada a adocdo antecipada dos pronunciamentos de acordo com a deliberacdo CVM 603 passamos a nao
depreciar mais as nossas propriedades para investimento, que sdo avaliadas ao valor justo anualmente em
dezembro. Além disso, também ndo amortizamos mais o agio gerado por aquisicoes.

Outras Receitas Operacionais:

No 1T12 totalizamos o valor de R$16,2 milhdes na linha de outras receitas operacionais, 0 que representa um
aumento de R$ 12,8 milhdes em relacdo ao valor de R$3,5 milhdes registrado no mesmo trimestre do ano
anterior. Destacamos a venda de participacdo do Pantanal Shopping, como o0 maior responsavel pelo aumento
nesta linha. O valor da venda do shopping foi de R$ 45,0 milhdes, gerando uma TIR, real e desalavancada de
36,3%.
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EBITDA:

O EBITDA ajustado registrou R$203,1 milhées no 1T12, um aumento de 44,5% comparado aos R$140,6
milhdes apresentados no 1T11. A margem EBITDA ajustado cresceu 4,1 p.p no 1T12, atingindo 83,4%.

Evolugao do EBITDA Ajustado (R$ mil)

iTi2 1T1i1 %%
Receita Liquida 243.565 179.083 36,0%
(-) Receita condominio Uberlandia - 1.735 -
(-) Receita Liquida ex-Uberlandia 243.565 177.348 - 44.5%
(-) Custos e Despesas (60.358) “46.417) 30,0%
(+) Custo condominio Uberlandia - 2.049 N 203114
(+) Depreciacao e Amortizacao 2.286 2.853
(+) Outras Receitas Operacionais 16.244 3.481 366,6% 140602
EBITDA 201.737 139.314 44,8%0
(+) Debéntures do Araguaia 1.377 1.288 6,9%0
EBITDA Ajustado 203.114 140.602 44,5%
Margem %o 83,4%0 79,3% 4,1%

Resultado Financeiro: 1T11 1T12

Resultado Financeiro (R$ mil)

Neste trimestre registramos uma despesa Receitas 1T12 1T11 %
financeira liquida de R$68,3 milhdes, comparado a Aplicacdes Financeiras 14.222 18.068 -21,3%
. . ~ Vari o C biai 83.181 20.433 307,1%
um resultado negativo de R$77,0 milhdes no 1T11. cwan e Core e T ser  doaie oy 5ot
A receita financeira neste periodo foi de R$208,0 Swap a mercado 37.403 12.841 191,3%
H ~ H H H Outros 1.863 2.529 -26,3%
milhGes, enquanto a despesa financeira foi de — W To3 05
R$276,3 _mllhogs. Os principais impactos na S = = oy
despesa financeira foram os juros com empréstimo Juros (96.813)  (80.001) 21,0%
e financiamento e swap na curva. Excluindo os \S’j‘vli‘f:fc camblais Eijjgg (2(3323; an.a
efeitos ndo caixa do swap a mercado e a variagédo Swap a Mercado (50.604)  (38.421) 0.0%
cambial, registramos no 1T12 uma despesa Outros (4.184) (1.460) 186,6%
. . , . T~ .. . Total (276.298) (150.278) 83,9%
financeira liquida de R$85,3 milhdes. Os principais _ -
. . . Resultado Financeiro (68.261) (76.992) -11,3%
fatores que impactaram o resultado financeiro , = ,
Resultado Financeiro - Caixa (85.251) (66.186) 28,8%

estdo descritos a seguir:

Receitas e Despesas com Juros e Variacdes

Swap na Curva Monetéarias

No 1T12, o Real apresentou uma valorizacdo As aplicacOes financeiras geraram uma receita de
frente ao Délar dos EUA, apreciando 2,1% do R$14,2 milhGes, uma reducéo de 21,3% em relacdo ao
4T11 para o 1T12. Esta valorizacdo contribuiu mesmo periodo do ano anterior, devido a reducédo do
para uma despesa liquida de swap na curva, caixa médio e a gueda na taxa de juros. Analisando as
principalmente no swap do fluxo de juros do bonus despesas com juros no periodo em questdo, a despesa
perpétuo uma vez que estamos ativos na variagdo atingiu R$96,8 milhdes, um aumento de 21,0% ou
do Délar dos EUA mais uma taxa e passivos em R$16,8 milhdes em relagdo ao 1T11. O principal motivo
um percentual do CDI. para este aumento na despesa com juros foi 0 aumento

de 28,5% na divida bruta da companhia, que atingiu
R$3,4 bilhdes neste trimestre, comparado a R$2,6
bilh6es no mesmo periodo do ano de 2011.
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Lucro Liquido:

O lucro liguido no trimestre foi de R$113,5 milhdes, um valor que representa um aumento de 98,4%, ou R$56,3
milhées em comparacdo ao 1T11. Com base neste valor, o lucro por acao no 1T12 atingiu 0 R$0,25.

Evolucédo do Lucro Liquido

(R$ mil)
98,4%

57.224

113.521

1T11

FFO Ajustado:

1T12

Nesse trimestre alcancamos um FFO de R$116,1 milhdes, comparado a R$60,1 milhdes no 1T11, um aumento
de 93,2%. O FFO Ajustado foi de R$90,2 milhdes no 1T12, um crescimento de 59,9% comparado a0 mesmo
trimestre de 2011. A margem do FFO Ajustado no 1T12 foi de 37,0%, um aumento de 5,5 p.p.

Reconciliagdo do FFO (R$ mil)

1T12 1Ti1 %

Lucro Liquido 113.521 57.224 98,4%
(+) Depreciacao e Amortizacéao 2.540 2.853 -11,0%
FFO 116.061 60.077 93,2%
(+) Variagcdo Cambial (30.190) a4.774) 104,4%
(-) Swap a Mercado 13.201 25.580 -48,4%
(+) Ajuste Impostos N&o Caixa (6.758) (14.450) -53,2%
(-) Outras Receitas Operacionais N&do Caixa (2.089)

90.224 56.433 59,9%

FFO Ajustado

Margem %o

37,0% 31,5% 5,5%

Evolucado do FFO Ajustado (R$ mil)

59,9%

56.433

90.224

1T11

1T12
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CAPEX:

Ao longo de todo o trimestre a companhia investiu um total de R$211,7 milhdes, este valor foi distribuido da seguinte
forma:

AquisicBes

As aquisicdes totalizaram R$99,4 milhdes ao longo

primeiro trimestre de 2012. A grande maioria deste

valor é referente & aquisicdo do Ital Power que

ocorreu em fevereiro.

Expansdes e Revitalizacdes

Um total de R$28,1 milhdes foram investidos ao CAPEX Total
longo do 1T12, sendo a maioria referente a
expansdo do Shopping Recife que inaugurou no 0.5% o
dia 17 de abril. =00 m Aquisicdes
H Expansoes e

39,2% 47,0% Revitalizagbes
Projetos Greenfield " Projetos
Total de R$83,0 milhdes foram investidos no Greenfield
trimestre, referentes principalmente a obra do Diversos

Shopping Estacdo BH, que estd prevista para 13,3%
inaugurar no proximo trimestre, além dos outros
seis projetos greenfields ja anunciados.

Diversos
Registramos um total de R$1,1 milh&o investido em
sistemas e processos internos, dentre outros.
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Disponibilidade de Caixa e Divida:

No final do primeiro trimestre de 2012, nossa posi¢éo de
divida bruta era de R$3.372,0 milhdes, o que representa
um aumento de R$168,0 milhdes, ou 5,2% em relacéo
ao 4T11. Este aumento foi resultado de dois efeitos de
direcbes opostas; a liquidacdo antecipada das notas
promissoérias no valor total de R$220,0 milhbes e a
emissao de R$405,0 milh6es de debéntures.

A posicdo de caixa da BRMALLS encerrou o trimestre
em R$619,1 milhdes, uma variacdo positiva de 37,0%
em relagdo aos R$452,0 milhdes do trimestre anterior.
Este aumento ocorreu principalmente devido a emisséo
das debéntures.

Considerando  aquisicbes e desembolsos com
projetos, chegamos ao final do primeiro trimestre de
2012 com uma divida liquida de R$ 2.752,8 milhdes,
valor em linha com 0 4T11.

Em relacdo ao perfil da divida, aumentamos o nosso
perfil de longo prazo para 93,8% da divida bruta,
resultado da troca das Notas Promissorias pelas
Debéntures, com uma duracdo média de 11,9 anos e
um custo médio de IGP-M + 6,90%.

Indexadores da Divida

Fixo
1,9% IPCA

TR Délares
40,4% (USD)
24,9%

CDI

6,3%  TILP IGP-M
0.3% 8,4%

Principais Indicadores (R$ mil)

1T12 4T}
Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliérios 619.135 452.025
Remuneragéo Média 101,9% 101,2%
Divida Bruta (R$ mil) 3.371.971 3.203.987
Prazo Médio (anos) 11,9 12,5
Custo Médio IGPM + 6,90% IGPM + 6,90%
Divida Liguida 2.752.836 2.751.962
Divida Liquida / EBITDA anualizado 3,39 3,30
Divida Liguida (ex-perpétuos) / EBITDA an. 2,48 2,38
EBITDA / Despesa Financeira Liquida 4,82 4,76
Divida Bruta / EBITDA 4,15 3,85
FFO/ Divida Bruta 0,11 0,12

* Checar glossario para definigdes.

Cronograma de Amortizacédo da Divida  gs5
(R$ milhdes)

374 354

271 280 260 291 281
[l Eem

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
em
diante

Exposicéo para os proximos 5 anos por
Indice (Dividas e Swaps)

TILP
0,5%
CDI
R 31,0%
35,2%
IGP-M IPCA
14,3% 19,0%
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Indicadores Operacionais:

NOI por m?

O NOI por m?2 do nosso portfélio apresentou um NOI por m2 (R$)*
crescimento de 6,2% em relagdo ao mesmo periodo

do ano anterior, atingindo uma média de R$99,8 no

primeiro trimestre de 2012. Considerando os 10

117
106
shoppings mais representativos em termos de NOI, o 83 g o4 101 101 100
NOI por m?2 aumentou 16,2%, alcancando uma média 73
mensal de R$127,4. I I I

1T10 2T10 3T10 4T10 1711 2T11 3T11 4T11 1T12

Aluguel por m2 (R$)*

*O NOI por m2 médio considera os efeitos da linearizagéo

94 83 92 88 102 39
68 73 76
Aluguel por m2
No mesmo trimestre o aluguel por m2
considerando os efeitos da linearizacéo,
aumentou em 6,7%, equivalente a uma média

mensal de R$88,6. Nos 10 shoppings mais
representativos este crescimento foi de 9,4%,
atingindo uma média mensal de R$110,3.

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4711 1T12

*O Aluguel por m2 médio considera os efeitos da linearizagéo

Taxa de Ocupacgéao (%)
Taxa de Ocupacao
Continuamos a apresentar um alto e estavel nivel de s 98,5% gg 304 08.1%

taxa de ocupacdo em nossos shoppings, alcancando 7.9% 97,7% 97,6% 97.6%

um patamar médio de 97,4% do ABL total ocupado 97.8%
no trimestre. Excluindo da analise os shoppings

adquiridos e inaugurados nos ultimos 12 meses, a

taxa de ocupacéao foi de 97,9% no trimestre.

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

Pagamentos em Atraso (%)
4,6% Pagamentos em Atraso

3,7% 3,6% 34% 3.4% 3.9% Neste trimestre o nivel de pagamentos em
29% 5796 2 60 atraso (30 dias) registrou uma média de 4,6%,
comparado a 3,6% no mesmo trimestre do ano

de 2011. Analisando de forma a excluir os

shoppings adquiridos e inaugurados nos

tltimos 12 meses, atingimos 4,1%.

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12
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Distribuicéo do Custo de Ocupagéao

(% das Vendas) N
Custo de Ocupacéo

O custo de ocupacdo atingiu 11,2%.
6.6% Quando comparado com 0 mesmo
6.4% M 5 506 [l 5.8% [l 6,00 6.5% M 6,2% W 6.3% W . 1o, periodo do ano anterior, observamos um
acréscimo de 0,7 p.p. no custo de
ocupacdo como percentual das vendas.
3,8% [l 3400 [l 3.4% [ 200 [l 40% [l 3.5% [l 3.9% [ 550 4,6%

1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

B Condominio e Fundo de Promocdo  ® Aluguel

Resumo da Evolucdo dos Indicadores

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

SSS/m?2 960 1.332 997 1.077 1114 1421 1.038 1.171 1.165 1.508 1.086
SSR/m? 57 77 59 60 62 81 62 68 70 92 68
Vendas/m?2 880 1.186 897 999 1.040 1.317 955 1.036 1.013 1.324 1.002
Vendas/m? (lojas < 1.000 m?) 1.352 1.616 1.293 1.311 1.387 1.858 1.347 1.427 1.457 1.925 1.432
Aluguel/m?2 67 86 68 73 76 94 83 92 88 102 89
NOI/m2 73 93 73 83 82 106 94 101 101 117 100
Custo de Ocupagao (% das Vendas) 9,8% 9,0% 10,2% 9,3% 9,3% 89% 10,5% 10,0% 10,3% 9,7% 11,2%
Pagamentos em Atraso (30 dias) 3,1% 3,2% 3,7% 2,9% 2,7% 2,6% 3,6% 3,4% 3,4% 3,9% 4,6%
Inadimpléncia Liquida 1,1% 0,4% 1,6% 0,6% 0,6% 0,2% 1,3% 1,2% 0,8% 0,8% 2,1%
Ocupacéo (%) 97,3% 97,9% 97,9% 98,3% 985% 98,3% 98,1% 97,7% 97,6% 97,6% 97,4%

Valores em dolares/ft2

As vendas para espagos com menos de 1.000 m2 registraram neste trimestre o valor anualizado de
U$994/pé?, um crescimento de 8,0% em relac@o ao 1T11. Para fins comparativos incluimos abaixo alguns
indicadores operacionais da Companhia adotando os padrfes usados pelas companhias norte-americanas
(US$/pé?):

Valores Anualizados em USD/pé?2

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11  3T11 4T11  1T12
Vendas/pé? (lojas < 1.000 m?) 828 900 975 1.292 920 1.055 1.050 1.261 994
Aluguel/pé? 45 48 51 65 58 68 67 72 62
NOI/pé2 48 55 55 74 67 74 72 82 69
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Desempenho das Vendas:

Neste trimestre registramos um total de vendas
no portfélio de R$4,1 bilhdes, o que representa
um crescimento de 25,1% em relacdo ao
numero de R$3,3 bilhdes apresentados em
1T11. Quando comparamos as vendas mesmas
lojas neste periodo, elas cresceram 9,1% em
relacdo ao mesmo trimestre no ano anterior.

Continuamos a destacar os segmentos de lazer
e as lojas satélites, que atingiram neste periodo
os valores de 10,7% e 9,5% de crescimento,
respectivamente. Conseguimos observar neste
trimestre uma melhora na performance das
ancoras, que apresentaram o maior crescimento
dos dltimos 12 meses, alcangando um valor de
vendas mesmas lojas de 5,9%.

13,8%

Em termos de segmento de renda, o0s
shoppings voltados para a classe média alta e
média baixa apresentaram os melhores
resultados. Suas vendas mesmas lojas
atingiram um crescimento de 10,7% e 10,1%,
respectivamente, em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O crescimento das
vendas desses segmentos foi impulsionado
pelos shoppings Catuai Londrina e Macei6 que
registraram um SSS de 24,7% e 20,1%
respectivamente.

Crescimento das Vendas Mesmas Lojas por
Segmento (1T12 versus 1T11)

9,5% 10,7%
- 1 - -
Ancora Megaloja Satélite Lazer

Por regido do pais, o destaque de crescimento de
vendas mesmas lojas foi a regido Nordeste, cujo o
SSS apresentado foi 13,8% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. Os shoppings Natal
e Macei6 apresentaram excelentes numeros,
atingindo 25,7% e 20,1% de crescimento de vendas
mesmas lojas respectivamente. A regido Sudeste, a
area com maior representatividade de nosso portfélio
em termos de NOI, alcangou um crescimento de
vendas mesmas lojas de 7,5%.

SSS (%) % do NOI

3,9% 5,4%

10,7% 44,5%

8.6% 37,3%

9
10,1% 12,8%

Média Baixa ™ Média ®Média Alta ® Alta
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Atividade Comercial:

No trimestre, o leasing spread das renovacdes dos
contratos de aluguel e dos novos contratos em
shoppings existentes foram de 24,9% e 20,3%,
respectivamente.

No 1T12 foram comercializadas 127 novas lojas nos
shoppings existentes, um aumento de 44,3% ou 39 lojas
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Foram renovados 92 contratos ou 20,3 mil m2 de ABL,
representando um aumento de 55,9%.

Foram comercializados 56 contratos ou 10,8 mil m2 de
ABL nos projetos em desenvolvimento, representando
um crescimento de 140,0% em relacdo a ABL de
desenvolvimento comercializada no 1T11. Nos projetos
de expansdo, comercializamos um total de 22 lojas, um
aumento de 24,6%. Este forte aumento em relacéo
trimestre anterior ocorreu devido ao maior numero de
projetos em expansao.

Consolidando as categorias de shoppings existentes,
shoppings em expansdo e greenfields, assinamos um
total de 297 contratos no 1T12, um ndmero 36,2% maior
que o valor apresentado no mesmo trimestre do ano
anterior.

Em termos de ABL, negociamos no 1T12 um total de
42,3 mil m? de ABL, numero 94,5% superior a0 mesmo
periodo no ano anterior. Como perspectivas futuras, nos
proximos 6 meses renovaremos 5,1% do ABL total da
companhia.

Leasing Spread Renovacdes (%)

29,8%
217% 28,1% 27.4% . 27,3%
24,9%
22,3% 22,5%
I I I I
T T T T T T T T T 1

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

Cronograma de Reajuste Anual pela Inflagdo (%
ABL)

24,1%

34,1% -

25,0%

1T 2T 3T 4T

Cronograma de Vencimento dos Contratos

(% ABL)
74,8%
13,1%
5,1% 7,0% -

Até 6 De6al2 Del2a?24 Maisde24
meses meses meses meses
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Aquisicdes:

Neste trimestre, concluimos a aquisicao do Itall Power
Shopping, 0 aumento de participacdo no Metro Tatuapé
e a venda de participacdo no Pantanal Shopping. Com
as aquisi¢cbes, adicionamos um total de 10,9 mil m2 de
ABL proprio, totalizando um investimento de R$88,3
milhdes. A venda do Shopping Pantanal gerou um
ganho de capital de R$14,6 milhdes e diminuimos o
nosso ABL préprio em 4,3 mil m2,

Considerando o NOI realizado neste trimestre dos
shoppings que foram adquiridos desde o inicio da
BRMALLS, continuamos performando acima dos
estudos de viabilidade no momento de cada aquisicao.
Apresentamos um NOI de R$129,9 milhdes neste
trimestre, o que apresenta um valor 28,2% maior que o
ndmero de R$101,3 milhdes projetado para o0 1T12.

No dia 3 de abril, a BRMALLS concluiu a aquisicdo de
50% do Shopping Rio Anil, localizado em Séo Luis - MA.
O Shopping adiciona um ABL préprio de 13,1 mil m2 e
um NOI (préximos 12 meses) de R$10,9 milhdes.

NOI das Aquisicdes Realizadas (R$ mil)

28,2%
129.932
101.312
NOI Projetado NOI Realizado
1712 1T12

Venda de Participacdo no Shopping Pantanal

Em 30 de marco deste ano a BRMALLS vendeu a
sua participacdo de 10% no Pantanal Shopping por
R$45,0 milhdes. Esta participacdo foi adquirida em
2007 pelo valor histérico de R$10,5 milhdes e ao
longo dos ultimos anos a BRMALLS recebeu fluxo
de caixa nominal equivalente a R$10,0 milhdes.

A venda desta participacdo representa um retorno
de 5,2 vezes o valor investido e uma TIR real e
desalavancada equivalente a 36,3%.

A BRMALLS subtrai 4,3 mil m2 do seu ABL proprio e
43,1 mil m2 do seu ABL total.

Shopping Ital Power

No dia 16 de fevereiro de 2012 a BRMALLS
adquiriu 33,0% do Itai Power Shopping. Com
esta aquisicao, elevamos 0 nosso ABL proprio em
10,8 mil m2 e o ABL total em 32,7 mil m2. Este
serd o 7° shopping da companhia no estado de
Minas Gerais e 0 28° na regido Sudeste do pais,
alcancando um ABL total e préprio de 822,5 mil
mz2 e 508,2 mil m?, respectivamente.

Inaugurado em 2003, o Ital Power Shopping fica
localizado na cidade de Contagem, municipio da
regido metropolitana de Belo Horizonte, a 15
minutos da capital mineira. A localizagdo é um
ponto de convergéncia das principais vias de
ligacdo a Belo Horizonte: Av. Amazonas, Anel
Rodoviario e Via Expressa. A cidade conta com
4,2 milhdes de habitantes, dos quais 900 mil
encontram-se a menos de 15 minutos do
empreendimento. Este ativo possui um total de
170 lojas, uma area de lazer e entretenimento que
conta com um grande parque de diversGes e
games, e ainda 6 salas de cinema Cineart
Multiplex e Cinema 3D que totalizam 1.412
lugares. Em termos de lojas, o ativo possui
ancoras relevantes como: Riachuelo, Renner,
Casas Bahia, C&A, Ricardo Eletro, Leader
Magazine, Centauro, Lojas Americanas, Ponto
Frio e Cineart. O empreendimento possui uma
praca de alimentacdo com 20 operacdes, que
comportam cerca de 1.200 pessoas.

O valor investido pela participacdo no shopping foi
de R$87,5 milhdes. O NOI estimado para os
préximos 12 meses é de R$9,8 milhdes, incluindo
receita de servicos. Considerando o preco do
shopping e o NOI estimado, a aquisicdo
representa um cap rate de entrada de 11,2%, e
uma TIR, real e desalavancada, de 14,2%.

Aumento de Participacédo no Metrd Tatuapé

Em fevereiro deste ano a Companhia concluiu a
aquisicao de uma fracéo adicional de 0,16% do
shopping Metrdé Tatuapé. Esta aquisicdo adiciona
52 m2 de ABL proprio e exigiu um investimento de
R$772,0 mil. Com este aumento de participacao,
a BRMALLS espera adicionar um NOI, nos
proximos 12 meses de R$80,0 mil.
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Expansoes:

Encerramos 0 1T12 com 7 projetos de expansdo anunciados ao mercado. Os projetos adicionardo um total de 75,6
mil m2 de ABL Total e 36,0 mil m2 de ABL Préprio, o que representa um crescimento de 5,3% e 4,5% no nosso
portfélio atual de shoppings, respectivamente. Estimamos que as expansfes vdo somar um total de R$58,0
milhées de NOI proprio e estabilizado para a empresa.

Os projetos anunciados exigem um investimento de R$355,5 milhdes, participacdo BRMALLS, onde 29,2% ja
foram gastos até o final do ano do 1T12. O cronograma e orgcamento dos projetos continuam em linha com o
previsto. Seguimos estudando possibilidades de geragéo de valor em nossos ativos existentes.

Em 3 de abril, com a aquisicdo do Rio Anil, iremos adicionar mais uma expansdo para o nosso portfélio, que
devera adicionar 5.894 m2 de ABL préprio, gerando um NOI estabilizado de R$5,9 milhdes e uma TIR, real e
desalavancada, de 21,8%.

ABL Préprio Adicionada pelas Expansdes Cronograma do CAPEX das Expansdes a Serem
Inauguradas (R$ mil)

35.966 840.702

804.736
-

355.505
74381  11.015
-

ABL Proprio Atual ABL Proprio - ABL Proprio Total Ja Desembolsado 1T12 2012 2013 2014 Total
Expansdes

Resumo das Expansdest

ABL Total  Parficipago. ABL Praprio % do .Fisico o]} Prc’)p.rio~Estab. CDU EréPrio TIR (real e Data de~ Statgs.de 5
Realizado (R$ milhdes) (R$ milhdes)  desalav.) Inauguracgéo Comercializagéo

Top Shopping 15.336 50,0% 7.668 0,0% 12,5 54 13,3% 2T13 0,0%
Plaza Niter6i 10.506 100,0% 10.506 42,0% 22,7 16,3 14,1% 2T13 77,3%
Recife? 7.548 30,8% 2.324 100,0% 4.8 4,6 29,7% 2T12 100,0%
Natal 9.942 50,0% 4.971 0,0% 6,2 32 15,8% 2T13 0,0%

Sé&o Luis 23.221 15,0% 3.483 0,0% 2,2 11 19,7% 1T13 0,0%
Uberlandia 1.839 51,0% 980 0,0% 1,7 11 21,1% 4T12 20,8%
Independéncia 7.231 83,4% 6.034 0,0% 7.9 4,2 15,1% 2T14 0,0%

Total 75.624 47,6% 35.966 58,0 35,9

1 Rio Anil - ndo considera a expansdo anunciada ap6s a aquisi¢do do Rio Anil anunciada em 3 de abril de 2012.
2 Recife - inaugurou na data 19 de abril de 2012
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Inauguracédo da Expanséo do Shopping Recife

Inauguramos no dia 19 de abril a nova expansdo do Shopping Recife, desenvolvida e comercializada pela
BRMALLS. A obra inaugurou na data e com o investimento previsto, com 100,0% do seu ABL assinado.

As estimativas sdo que esta expansao gere cerca de R$4,8 milhdes de NOI estabilizado para a BRMALLS,
aumentando ainda mais importancia deste ativo, que ja € o maior shopping em vendas totais de nosso portfélio. A
taxa interna de retorno do projeto, real e desalavancada é de 29,7%.

Esta nova expansédo traz aos consumidores do shopping um mix inovador para o estado e a cidade. O novo
empreendimento conta com trés grandes ancoras como: LeBiscuit, Memove e Fast Shop. Além de 2 megalojas e
51 satélites. Visando a melhora do mix, a expansao traz lojas inéditas na regido, tais como: Le Lis Noir, Sunglass
Hut, Antonio Bernardo, Granado, MAC, Constanca Basto, entre outras.

Shopping Recife

Evolucdo do NOI (RS milhdes):

CAGR: 10,5%

35.5

30,9
27,6
24.3
182 21.6

2008 2007 2008 2009 2010 2011
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Desenvolvimento:

No trimestre adicionamos um novo shopping a lista dos greenfields, que atualmente totalizam um pipeline de 7
projetos. A lista de projetos inclui: Shopping Estacédo BH, Sao Bernardo, Londrina Norte Shopping, Catuai Shopping,
Cascavél, Contagem, Shopping Vila Velha e o recém anunciado Guaruja.

Os trés primeiros shoppings tém inauguracéo prevista para este ano. Os shoppings Cascavel e Contagem estao
previstos para inaugurar em 2013.

Com a inauguracao de todos os projetos greenfields, a companhia ira adicionar 268,2 mil m2 de ABL total e 164,9
mil m2 de ABL pr6prio, acrescentando 18,8% e 20,5% ao portfélio, respectivamente. Este pipeline implica em um
investimento proprio a ser desembolsado no valor de R$898,6 milhdes, dos quais 32,5% serdo desembolsados em
2012. A participacdo média nos projetos serd de 62,3% e uma vez inaugurados, estimamos que 0s projetos
greenfield contribuam com um NOI préprio estabilizado estimado de R$174,6 milhes.

ABL Préprio Adicionada pelos Desenvolvimentos e

Expansodes
164.948 1.005.651
35.966
804.736
I ABL Préprio Atual I ABL Proprio - I ABL Proprio - I ABL Proprio Total I
Expansoes Desenvolvimento

Cronograma do CAPEX dos Projetos Greenfield a Serem Inaugurados
(R$ mil)

234.166  1172.166

372.859 -
291.612 -
193.731  79.798 -
e N

Ja Desembolsado 1T12 2012 2013 2014 emdiante*  Total

Resumo dos Projetos Greenfield

ABL Total _ Participagao ABLProprio  “Red i MOLSINCIR (R TiReS TR (real edesalav) 8800, Gomercializaco

S0 Bernardo 42.914 60,0% 25.748 53,0% 33,2 18,8 16,5% 4T12 77,7%
Londrina Norte 32.337 70,0% 22.636 83,0% 15,7 5,4 13,0% 4T12 83,3%
Cascavél 27.645 67,9% 18.771 0,0% 18,8 14,8 15,6% 4713 2,3%
Contagem 33.702 70,0% 23.591 0,0% 29,9 196 16,7% 4T13 13,9%
Vila Velha 67.676 50,0% 34.381 0,0% 30,6 9,8 19,6% 2T14 47,2%
Guaruja 29.894 65,0% 19.431 0,0% 20,0 12,2 16,4% 4T13-2T14 21,2%
Estacdo BH 33.982 60,0% 20.389 94,5% 26,4 11,7 19,3% 2T12 97,1%
Total 268.150 61,5% 164.948 174,6 92,4

* Cronograma considera parcela do Vila Velha de R$150 milhdes corrigida por IGP-DI a ser pago no décimo ano de operagao do shopping.
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Estacdo BH

A inauguracdo do Estacdo BH estd prevista para inaugurar no segundo
trimestre. As obras se encontram dentro do cronograma inicial, apresentando
97,1% do seu ABL total comercializado e 94,5% do seu cronograma fisico
construido.

Ap0s esta inauguragéo, esperamos que este shopping gere R$26,4 milhdes de
NOI para a BRMALLS. Este sera o nosso oitavo shopping no estado de Minas
Gerais, e aumentara nosso ABL proprio e total em 159% e 23,5%
respectivamente neste estado.

Londrina Norte Shopping
Parte do portfélio adquirido do Grupo Catuai, o Londrina Norte Shopping esta
previsto para inaugurar no 4T12. O shopping adicionara 32,3 mil m2 de ABL
total e 22,6 mil m2 de ABL proprio e sera o nosso 6 shopping no estado de
Parana, elevando o nosso ABL total e proprio em 17,5% e 16,4%,
respectivamente no estado.

O mix do shopping sera composto por 195 lojas, nas quais 83,3% da ABL ja
foram comercializadas. Atualmente, o shopping esta com 83,0% do
cronograma fisico realizado.

Estimamos que a contribuicdo deste shopping sera de um NOI préprio
estabilizado de R$15,7 milh&es para a BRMALLS.

S&o Bernardo

O projeto de S&o Bernardo estd com o seu cronograma fisico com 53,0% de
realizacdo. O andamento do projeto segue em linha com o cronograma inicial e
a previsdo de inauguracdo € no 4T12. A comercializacao do shopping continua
em ritmo acelerado, atingindo um total de 77,7%.

Quando inaugurado, o Shopping S&o Bernardo adicionara 25,7 mil m2 de ABL
préprio e 42,9 mil m2 de ABL total para a companhia e devera gerar um NOI
estabilizado de R$33,2 milhdes.

Guaruja

Este trimestre a BRMALLS apresentou um novo projeto ao mercado, localizado
na cidade de Guaruja, no estado de Sao Paulo. O Guaruja Plaza Shopping terd
um ABL total de aproximadamente 29,9 mil m? a ser inaugurado em duas
fases: A primeira, com 25,2 mil m2 e a segunda, com 4,7 mil m2. A data prevista
para a inauguracdo da primeira fase do projeto sera entre 0 4T13 e 2T14, a
segunda fase sera inaugurada 2 anos apds a primeira.

Devido a forte demanda por comércio, servigos e lazer, a BRMALLS elaborou
um projeto que promete trazer as melhores marcas para a regidao. O Shopping
terd 134 lojas: 5 ancoras, 5 mega lojas, area de lazer, cinema multiplex, 2
restaurantes e 1.500 vagas de estacionamento. Quando inaugurado o shopping
serd 0 13° shopping da BRMALLS no estado de Séo Paulo.

A estimativa é de que o shopping gere um NOI estabilizado para a BRMALLS
de R$20,0 milhdes.

O Guaruja Plaza Shopping eleva o nosso total de projetos greenfield para sete.
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Joint Venture: Simon Property Group

No dia 9 de abril a BRMALLS assinou uma Joint Venture (JV) com a Simon Property Group (Simon), a maior empresa do setor
imobiliario do mundo, com participacGes iguais. Esta JV prevé a criacdo de uma entidade brasileira desenvolver e controlar
outlets no Brasil e prevé que o primeiro ativo devera ser inaugurado no Estado de Sdo Paulo em 2013.

A Simon é a maior desenvolvedora, proprietaria e operadora de outlets do mundo, com participacdo em mais de 70 Premium
Outlets® localizados nos Estados Unidos, Japdo, Coréia do Sul, Maladsia, México e Porto Rico. Estes outlets combinam as
principais grifes do mundo com ambientes de alta qualidade, precos atrativos e marketing direcionado para criar ativos de muito
sucesso nos principais mercados do mundo.

"Esta é a combinagdo unica da experiéncia do lider mundial na operacdo de outlets, com a expertise local da maior empresa de
shopping centers no Brasil. Através desta Joint Venture, nds traremos ao consumidor brasileiro o verdadeiro conceito de outlet,
oferecendo lojas de varejistas nacionais e internacionais, e marcas de renome, a precos promocionais."

Carlos Medeiros, CEO BRMALLS

"Estamos muito satisfeitos com a parceria com uma organizagdo de nivel mundial como BRMALLS, para trazer a Premium
Outlets da Simon para o Brasil. Nés jd recebemos um grande numero de visitantes brasileiros em nossos outlets nos Estados
Unidos, como o Woodbury Common Premium Outlets, Orlando Premium Outlets e Sawgrass Mills. Estamos ansiosos para
atender esses consumidores no Brasil."

John Klein, presidente da divisdo de Premium Outlets da Simon.
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Mercado de Capitais:

A BRMALLS tem sua acao ordindria negociada no Novo Mercado da BM&F Bovespa sob o codigo BRML3. A
empresa também possui um programa de ADR nivel 1, permitindo a negociacdo das ac¢des no mercado
secundario ou de balcdo nos Estados Unidos, sob o cédigo BRMLL, disponibilizando as acées a um nimero
maior de investidores nos Estados Unidos e no mundo. Adicionalmente a BRMALLS integra a carteira do indice
Bovespa (IBOVESPA), indice Brasil 50 (IBRX 50) e também ingressou no indice Carbono Eficiente (ICO2).

Distribuicdo Regional da Base Acionaria (31/03/2012)

0,2%
’ 0,5% . _1,8%
[ ® Estados Unidos
= Europa
® Brasil
43,3% H Asia
América Latina
Pessoa Fisica
Outros
28,7%
BM&F Ibovespa IBOV 1,08%
BM&F Bovespa IBrx-50 1,20%
BM&F Bovespa ICO2 1,14%
BM&F Bovespa IBrX 0,98%
BM&F Bovespa IGC 1,63%
BM&F Bovespa ITAG 1,56%
BM&F Bovespa MLC 1,02%
BM&F Bovespa IMOB 20,81%
iShares MSCI Brazil 0,94%
Fonte: Bloomberg (31/03/2012)
Perf-il do Investidor . ) Performance da Agao
Ao final do 1T12, nossa base de investidores era bem A acdo da BRMALLS encerrou o primeiro
diversificada por regides de origem. Nosso volume trimestre de 2012 sendo negociada a
financeiro médio no trimestre foi de R$46,3 milhdes, R$23,79 uma valorizacdo de 31,3% em
apresentando um aumento de 66,0% frente aos relacdo ao preco de fechamento de R$18,12
R$27,9 milhGes do 1T11l. JA o nosso numero de do 4T11. No mesmo periodo, o indice
negdcios médio foi de 6.638 no trimestre comparado a Ibovespa valorizou 13,7%.

2518 no mesmo periodo no ano anterior,
apresentando um crescimento de 163,7%.
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Nossos Shoppings:

Ao final do 1T12, a BRMALLS detinha participacdo em 45 shopping centers, totalizando 1.423,2 mil m2 de ABL
total e 804,7 mil m2 em ABL préprio, uma participacdo média no portfélio de 56,5% Ja, se considerarmos
somente os shoppings onde detemos participacdo de 50% ou mais, estes representaram 79,9% do NOI da
BRMALLS no 1T12 sendo nossa participacdo média nestes 24 shoppings 81,4%. Detemos patrticipacao de 100%
em 10 shoppings de nosso portfélio. No final do 1T12 prestavamos servigos para 38 de nossos 45 shoppings. No
total, dos shoppings em que detemos participacéo, 38 sdo comercializados, 35 administrados e 31 para os quais
0 CSC presta servigos. Nossos shoppings somados apresentam mais de 8,0 mil lojas que atraem milhdes de
visitantes anualmente. A BRMALLS é a Unica empresa nacional de shopping centers com presenca em todas as
cinco regides do Brasil, atendendo aos consumidores de todas as diferentes classes sociais no pais.

Shopping Estado ABL Total % ABL Proéprio Servigcos Prestados
Plaza Niteroi RJ 33.550 100,0% 33.550 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Tijuca RJ 35.565 100,0% 35.565 Admin./ Comerc./CSC
Norteshopping RJ 77.908 74,5% 58.041 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Tamboré SP 49.835 100,0% 49.835 Admin./ Comerc./CSC
Center Shopping Uberlandia MG 50.702 51,0% 25.858 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Recife PE 61.079 31,1% 18.968 Adm. Compartilhada/ Comerc.
Shopping Metré Santa Cruz SP 19.165 100,0% 19.165 Admin./ Comerc./CSC
Campinas Shopping SP 29.698 100,0% 29.698 Admin./ Comerc./CSC
Granja Vianna SP 29.971 77,8% 23.312 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Del Rey MG 37.032 65,0% 24.071 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Estacao PR 54.716 100,0% 54.716 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Villa-Lobos SP 26.806 39,7% 10.647 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Campo Grande MS 39.213 70,9% 27.808 Admin./ Comerc./CSC
Independéncia Shopping MG 23.941 83,4% 19.967 Admin./ Comerc./CSC
Ilha Plaza Shopping RJ 21.619 100,0% 21.619 Admin./ Comerc./CSC
Fashion Mall RJ 14.955 100,0% 14.955 Admin./ Comerc./CSC
Catuai Shopping Londrina PR 63.089 65,1% 41.071 Admin./ Comerc./CSC
Goiania Shopping GO 22.252 48,4% 10.770 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Curitiba PR 22.920 49,0% 11.231 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Paralela BA 39.802 95,0% 37.812 Admin./ Comerc./CSC
West Shopping RJ 39.558 30,0% 11.867 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Iguatemi Caxias do Sul RS 30.324 45,5% 13.797 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Crystal Plaza PR 11.934 70,0% 8.354 Admin./ Comerc./CSC
Shopping Piracicaba SP 27.248 36,9% 10.055 Admin./ Comerc./CSC
Maceié Shopping AL 34.742 34,2% 11.892

Mooca Plaza Shopping SP 41.964 60,0% 25.178 Admin./ Comerc./CSC
Top Shopping RJ 18.168 35,0% 6.359 Comercializacao
Osasco Plaza Shopping SP 13.844 39,6% 5.482 Comercializacao
Araguaia Shopping GO 21.758 50,0% 10.879 Admin./ Comerc.
Catuai Shopping Maringa PR 32.329 70,0% 22.631 Admin./ Comerc./CSC
Via Brasil Shopping RJ 30.680 49,0% 15.033 Admin./ Comerc./CSC
Rio Plaza Shopping RJ 7.137 100,0% 7.137 Admin./ Comerc./CSC
Amazonas Shopping AM 34.214 17,9% 6.124 Admin./ Comerc./CSC
Natal Shopping RN 17.448 50,0% 8.724 Comercializacéao
Shopping Sete Lagoas MG 16.411 70,0% 11.488 Admin./ Comerc./CSC
Center Shopping RJ 13.765 30,0% 4.130 Admin./ Comerc./CSC
Jardim Sul SP 30.800 100,0% 30.800 Admin./ Comerc.
Shopping Patio Belém PA 20.594 13,3% 2.739

Sao Luis Shopping MA 34.123 15,0% 5.118

Shopping Metré Tatuapé SP 32.853 3,2% 1.037

Shopping Mueller Joinville SC 27.310 10,4% 2.840

Big Shopping MG 17.241 13,0% 2.241

Minas Shopping MG 35.894 2,1% 764

Shopping ABC SP 46.285 1,3% 602 Admin./ Comerc./CSC
Itad Power MG 32.744 33,0% 10.805 Adm. Compartilhada/ Comerc.
Total 1.423.188 56,5% 804.736

Atualmente contamos com um total de 46 shoppings, totalizando 1.449,5 mil m2 de ABL total e 817,9 mil m2 em
ABL préprio, uma participacdo média no portfélio de 56,4%
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Glossario:

Area Bruta Locavel ou (“ABL Total”): refere-se & soma de todas as areas de um shopping disponiveis para aluguel com a excegéo dos
quiosques.

ABL Proprio: refere-se ao ABL total multiplicado pela nossa participagéo no shopping.

Net Operating Income ou (“NOI”): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) menos o custos dos shoppings mais a
depreciagdo e a amortizacdo + Debénture Araguaia.

Lei 11.638: A Lei n 11.638 tem como finalidade a inser¢do das companhias abertas no processo de convergéncia contabil internacional.
Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das mudancgas definidas pela nova
Lei.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis

NOI Mesmos Shoppings: Variagdo do NOI dos shoppings que hoje estdo em nossa carteira proporcional a nossa participacao atual para
ambos os periodos em comparacgao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Lucro Bruto — despesas com vendas, gerais e administrativas
+ depreciacao + amortizacéo.

EBITDA Ajustado: EBITDA + efeitos da linearizagdo das receitas de aluguel minimo e CDU - outras receitas operacionais referentes a
propriedade para investimento + receita da debénture de participagdo nos lucros do shopping Araguaia

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro Liquido + Depreciagdo + Amortizagao - Variagdo Cambial sobre o principal do perpétuo-
Ajuste do Swap a Mercado — Impostos ndo caixa + linearizacdo das receitas de aluguel minimo e CDU - outras receitas operacionais
referentes a propriedade para investimento - impostos diferidos referentes a propriedade para investimento

Same store sales (SSS): Comparativo das vendas declaradas das mesmas lojas que se encontravam no mesmo local no periodo atual e no
mesmo periodo do ano anterior.

Same store rent (SSR): Aluguéis das mesmas lojas que se encontravam no mesmo local no periodo atual e mesmo periodo do ano
anterior.

Taxa de Ocupacéo: ABL total alugado dividido por ABL total.

Turnover das lojas: Soma de todo ABL das Novas Negociac¢des dos ultimos 12 meses — variagédo do ABL das lojas vagas do ultimos 12
meses / média do ABL dos ultimos 12 meses

Inadimpléncia: medida no ultimo dia Gtil de cada més considerando o total faturado no més sobre o total recebido referente ao mesmo més.
N&o considera lojas inativas.

Inadimpléncia Liquida: Leva em consideragdo ndo apenas os valores recebidos referentes aos vencimentos do més como também de
boletos em aberto de vencimentos anteriores

Custo de Ocupagédo como % das vendas: Aluguel (minimo + percentual) + encargos comuns + fundo de promog&o dividido pelas vendas
totais. (Este item deve ser analisado do ponto de vista do lojista)

Leasing Spread: Comparagéo entre o Aluguel Médio do novo contrato e o AMM faturado do contrato antigo para 0 mesmo espaco.
ABL Médio (Aluguel/m?): N&o considera os 27.921 m?2 referentes ao Centro de Convenc¢des do Shopping Estagdo. No calculo do ABL
médio do aluguel/mz2, ndo consideramos os ABLs proprios do Araguaia Shopping, pois sua receita é contabilizada via pagamento de
debéntures.

ABL Médio (NOI/m2): Nao considera os 27.921 m? referentes ao Centro de Convencdes do Shopping Estacao.

Shoppings por Classe Social (Critério Brasil): O Critério Brasil esta relacionado com o poder de compra dos individuos e familias urbanas
do pais. E definido a partir do LSE do IBOPE. De acordo com este critério os shoppings de nosso portfélio estéo classificados da seguinte
maneira:
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Portfélio Original: Considera os shoppings originalmente adquiridos (Norte Shopping, Shopping Recife, Villa-Lobos, Del Rey, Campo
Grande e Iguatemi Caxias)

EV/EBITDA: Valor de Mercado da Companhia no final do periodo + Divida liquida / EBITDA Ajustado anualizado
P/FFO: Valor de Mercado da Companhia / FFO Ajustado anualizado

ROE: Lucro Liquido Ajustado anualizado / Patrimonio Liquido

ROIC: EBIT anualizado * (1 — taxa de impostos efetiva) / capital investido

Portfolio Adquirido: Considera os demais shoppings que foram adquiridos ao longo de 2007 em diante.

Cash on cash: NOI estabilizado (4 anos apés inauguracdo) sobre capex liquido (investimento total — receita de taxa de cesséo)

Status de Comercializacéo: ABL de propostas aprovadas e assinadas / ABL Total do projeto
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Demonstracéo de Resultados:

Demonstracdo de Resultado (R$ mil)

1T12 1T11 %
Receita Bruta 262.159 193.895 35,2%
Aluguéis 177.677 128.559 38,2%
Linearizacéao de Aluguel 14.134 10.015
Taxa de Cessao 14.521 12.572 15,5%
Linearizacdo de CDU (5.069) (5.052)
Estacionamento 37.779 26.898 40,5%
Taxa de Transferéncia 701 1.779 -60,6%0
Prestacao de Servicos 21.593 16.552 30,5%
Outras 823 2.572 -68,0%
(-)Impostos e Contribuigcdes (18.595) (14.812) 25,5%
Receita Liquida 243.565 179.083 36,0%
Custos (22.279) (19.015) 17,2%
Custos com Pessoal (6.526) (4.013) 62,6%
Diversos Servicos (6.255) (9.925) -37,0%
Custos Condominiais (7.079) (3.942) 79,6%
Custos com Fundo de Promogcdes (2.418) (1.135) 113,1%
Resultado Bruto 221.286 160.068 38,2%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (35.539) (24.549) 44,8%
Despesas com Vendas (3.800) (2.328) 63,2%
Despesas de Pessoal (27.451) (18.237) 50,5%
Servicos Contratados (1.450) (2.323) -37,6%
Outras Despesas (2.839) (1.661) 70,9%
Depreciacao (120) (37) 224,3%
Amortizacao (2.420) (2.816) -14,0%
Resultado Financeiro (68.261) (76.992) -11,3%
Receitas Financeiras 208.037 73.286 183,9%
Despesas Financeiras (276.298) (150.278) 83,9%
Outras Receitas Operacionais 16.244 3.481 366,6%
Resultado Operacional 131.189 59.155 121,8%
Resultado Antes Tributacao/Participacdes 131.189 59.155 121,8%
Proviséao para IR/CSLL (27.085) (10.716) 152,7%
Impostos Diferidos 17.845 14.450 23,5%
Participacdo dos minoritarios (8.429) (5.665) 48,8%

Lucro do Periodo 113.521 57.224 98,4%
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Balancgo Patrimonial:

Balanco Patrimonial (R$ mil)

1T12 4T11 % 1T12 4T11 %

Ativos Passivos
Circulante Circulante
Disponibilidades 43.017 37.063 16,1% Empréstimos e Financiamentos 208.371 382.856 -45,6%
Contas a Receber 215.642 242.317 -11,0% Fornecedores 70.384 57.082 23,3%
Titulos e Valores Mobiliarios 576.118 414.962 38,8% Impostos e contribuicdes a recolher 63.937 76.196 -16,1%
Swap Curva 63.238 79.008 -20,0% Salérios e Encargos Sociais 44.099 66.815 -34,0%
Impostos a Recuperar 66.387 78.198 -15,1% Dividendos Minimos Obrigatérios a Pagar 48.728 48.728 0,0%
Adiantamentos 23.533 25.930 -9,2% Impostos e Contribuicdes - parcelamentos 1.559 1.486 4,9%
Outros Valores a Receber 27.950 20.898 33,7% Adiantamentos de Clientes 8.997 26.281 -65,8%
Despesas Antecipadas 21.504 16.886 27,3% Obrigagdes a pagar por aquisi¢éo de shopping 269.445 251.803 7,0%
Total 1.037.389 915.262 13,3% Diferencial de swap a pagar 109.322 112.901 -3,2%

Receita Diferida 18.868 16.983 11,1%

Outros valores a pagar - 7.932 -100,0%

Total 843.710 1.049.063 -19,6%

Néo Circulante

N&o Circulante Empréstimos e Financiamentos 3.163.600 2.821.131 12,1%
Clientes 151.756 143.220 6,0% Fornecedores 5.483 5.335 2,8%
Ativo Fiscal Diferido - 39.862 -100,0% Proviséo para Riscos Fiscais e outros passivos 107.302 108.821 -1,4%
Depédsitos e caugdes 32.828 29.170 12,5% Impostos e Contribui¢cdes - parcelamentos 75.955 76.309 -0,5%
Titulos e Valores Mobiliarios - - ObrigacGes a pagar por aquisi¢ao de shopping 207.582 216.225 -4,0%
IR e Contribucéo Social Diferidos 289.348 268.766 7,7% Diferencial de swap a pagar 12.929 31.371 -58,8%
Swap Curva 53.899 71.276 -24,4% Imposto de Renda e Contribucdo Social Diferidos 2.295.584 2.406.248 -4,6%
Outros Investimentos 467 467 0,0% Receita Diferida 110.095 121.398 -9,3%
Outros 7.446 7.346 1,4% Outros valores a pagar 6.308 3.089 104,2%
Total 535.744 560.107 -4,3% Total 5.984.838 5.789.927 3,4%

Patrimdnio Liquido

Permanente Participagdo dos Minoritarios 449.916 618.279 -27,2%
Propriedade para Investimento 12.456.634 12.582.924 -1,0% Capital Social Realizado 3.454.345 3.424.181 0,9%
Imobilizado 11.043 11.166 -1,1% Reservas de Capital 41.318 37.301 10,8%
Leasing - - Reservas de Lucro 3.327.222 3.213.702 3,5%
Diferido - - Acdes em tesouraria (12) 9) 33,3%
Intangivel 9.800 12.258 -20,1% Lucros/Prejuizos Acumulados - -

Financiamento de construgio - - Gastos com Emisséo de Acoes (50.727) (50.727) 0,0%
Total 12.477.477 12.606.348 -1,0% Total 6.772.146 6.624.448 2,2%

Total Ativo 14.050.610 14.081.717 -0,2% Total Passivo e Patrimdnio Liquido 14.050.610 14.081.717 -0,2%
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Fluxo de Caixa:

Fluxo de Caixa (R$ mil)
1T12

Atividades operacionais
Lucro do Exercicio 113.521

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa

gerado pelas atividades operacionais (6:457)
Depreciagdo e amortizacdo 2.286
Encargos sobre empréstimos e financiamentos 96.813
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (14.222)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (30.190)
Ajuste de linearizag&o da receita e ajuste a valor presente (9.065)
Ajuste do plano de opgdes outorgadas 4.016
Ajuste a valor justo e resultado com derivativos 13.540
IRPJ e CSLL 9.239
Lucro na alienagdo de propriedades de investimento 17.070
Minoritarios 8.429
Qutros (104.373)
Reducdo (aumento) dos ativos 62.881
Contas a receber 30.793
Impostos a recuperar 11.810
Adiantamentos 2.397
Despesas antecipadas (4.617)
Dep6sitos e caucdes (3.658)
Instrumentos financeiros 33.147
Outros valores a receber (6.991)
Aumento (reduc¢éo) dos passivos (81.303)
Fornecedores 13.450
Impostos e contribui¢cdes a recolher (12.259)
Impostos e contribui¢des - parcelamento (281)
Salarios e encargos sociais (22.716)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢éo de Shopping 8.999
Adiantamento de clientes (17.284)
Receita diferida (9.418)
Instrumentos derivativos (35.560)
Provisdo para contingéncias (1.519)
Outros valores a pagar (4.715)
Fluxo Ifquid_o gerado pelas (utilizado nas) atividades 88.642
operacionais

Atividades de Investimento |
Aquisicéo de titulos e valores mobiliarios (831.692)
Venda de titulos e valores mobiliarios 684.758
Intangivel 2.458
Propriedade para investimento 107.056
Participacdo dos Minoritarios (176.793)
Fluxo liquido utilizado nas atividades de investimento (214.213)
Atividades de Financiamento |
Aumento de capital 30.164
Captacdao de financiamentos 419.714
Amortizacéo de financiamentos (318.353)
Fluxo liquido gerado pelas (utilizados nas) atividades 131.525

Fluxo de caixa gerado (utilizado) no periodo 5.954
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Anexo - Tabela de Dividas:

Perfil da Divida (R$ mil)

indice Taxa (%) Vencimento 31/12/11 31/03/2012
Divida de Curto Prazo

Unibanco - CCB (i) IGPM 9,70% a.a. 15/2/2019 12.756 10.718
Itati - CCB (i) IGPM 9,75% a.a. 27/3/2020 15.335 12.398
Itad - CRI (i) TR 10,15% a.a. 16/2/2023 69.758 70.679
Debéntures - Série 1 (juros) (iv) CDI 0,50% a.a. 14/2/2019 5.774 5.273
Debéntures - Série 2 (juros) (iv) IPCA 7,90% a.a. 15/7/2014 12.235 19.322
Banco Santander (vi) TR 11% a.a. 15/2/2012 8.206 8.748
Banco Santander (viii) TR 10% a.a. 1/10/2019 2.826 2.821
Banco Santander (xvi) TR 10,65% a.a. 29/3/2024 - 16.304
Itad (vii) TR 11,16% a.a. 21/12/2019 13.270 13.823
Itad (vii) TR 11,00% a.a 28/6/2022 18.401 18.590
Itad (xiii) CDI 0,7% a.a. 7/5/2012 100.790 -
Banco do Brasil - Finame (ix) TJILP 3,85% a.a. 15/10/2021 4.758 4.730
Banco Bradesco - Finame (ix) TILP 3,35 % a.a. 15/6/2012 449 299
Banco Bradesco (x) TR 9,80% a.a. 28/6/2022 5.785 5.950
Banco Bradesco (xi) TR 10,70% a.a. 25/3/2025 - 3.214
Banco BTG Pactual (xiii) CDI 0,70% a.a. 7/5/2012 100.790 -
Debéntures 22 emissédo 12 série (xv) CDI 0,94% a.a. 15/2/2017 - 2.119
Debéntures 22 emissédo 22 série (xv) IPCA 6,40% a.a. 15/2/2019 - 3.208
Titulos de crédito perpétuo (juros) (v) US$ Délar 9,75% a.a - 4.623 2.513
Titulos de crédito perpétuo (juros) (v) US$ Dolar 8,50% a.a. - 7.027 6.828
Citibank (xiv) Libor 6 meses 1,78% a.a. 8/12/2014 73 834
Total Divida de Curto Prazo 382.856 208.371
Divida de Longo Prazo

Unibanco - CCB (i) IGPM 9,70% a.a. 15/2/2019 52.004 52.719
Itat - CCB (ii) IGPM 9,75% a.a. 27/3/2020 69.526 69.849
Itat - CRI (i) TR 10,15% a.a. 16/2/2023 430.538 420.708
Debéntures - Série 1 (juros) (iv) CDI 0,50% a.a. 14/2/2019 9.935 9.935
Debéntures - Série 2 (juros) (iv) IPCA 7,90% a.a. 15/7/2014 343.498 348.180
Banco Santander (vi) TR 11% a.a. 15/2/2012 82.970 81.130
Banco Santander (viii) TR 10% a.a. 1/10/2019 28.570 28.012
Banco Santander (xvi) TR 10,65% a.a. 29/3/2024 - -
Itad (vii) TR 11,16% a.a. 21/12/2019 103.444 103.014
Itad (vii) TR 11,00% a.a 28/6/2022 116.514 115.502
Itad - CRI (xii) TR 11% a.a. 16/2/2023 53.587 55.183
Banco do Brasil - Finame (ix) TJILP 3,85% a.a. 15/10/2021 5.947 4.869
Banco Bradesco (xvi) TJILP 3,25 % a.a. 15/11/2012 19 -
Banco Bradesco (x) TR 9,80% a.a. 28/6/2022 109.913 65.448
Banco Bradesco (xi) TR 10,70% a.a. 25/3/2025 549.821 561.987
Debéntures 22 emissdo 12 série (xv) CDI 0,94% a.a. 15/2/2017 - 165.750
Debéntures 22 emissédo 22 série (xv) IPCA 6,40% a.a. 15/2/2019 - 239.250
Titulos de crédito perpétuo (juros) (v) US$ Délar 9,75% a.a = 328.265 320.845
Titulos de crédito perpétuo (juros) (v) US$ Dolar 8,50% a.a. - 431.434 419.083
Citibank (xiv) Libor 6 meses 1,78% a.a. 8/12/2014 105.146 102.136
Total Divida de Longo Prazo 2.821.131 3.163.600

Divida Total 3.203.987 3.371.971




